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Ca principiu de dezvoltare §i implementare a proiectului in toate etapele sale, vior fi luate
in considerare toate politicile §i practicile prin care sa nu se realizeze nici o deosebire, ¢xcludere,
restrictie sau preferintd, pe baza de: rasd, nationalitate, etnie, limb3, religie, categori: social3,
convingeri, sex, varstd, handicap, apartenentd la o categorie defavorizati, precum s{ orice alt
criteriu care are ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea recunoagterii, folosintei sau gxercitarii,
in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertitilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege.

De asemenea, beneficiarul va impune furnizorilor de echipamente respectarea | egislatiei
in vigoare si a bunelor practici in domeniul egalitatii de sanse.

Pentru implementarea proiectului se vor folosi resurse umane si tehnice angajate si / sau
subcontractate. Personalul cheie va avea experientd in proiecte similare §i educatia, necesars,

.....

In ceea ce priveste impactul asupra factorilor de mediu, implementarea prezentului
proiect va avea un impact minimal, terenul pe care se va instala centrala fotovoltaica facand in
prezent parte din judetul Constanta— intravilan, categoria de folosinté teren neproductiv.

Nu este cazul.

incepand cu a doua jumitate a anului 2021, s-a inregistrat un salt brusc al preturilor
energiei in UE si in intreaga lume.

Reiterand cele mentionate in capitolele anterioare, intr-o anumita masuré, acest lucru era
de asteptat in contextul redresérii economice post-COVID-19 si al relaxarii resttictiilor de
célatorie, dar totusi, preturile energiei au crescut mai mult decét se anticipase.

Cresterea inregistratd in 2021 a fost total ineditd. Preturile importurilor de energie, desi
destul de volatile, nu s-au modificat in trecut cu mai mult de aproximativ 30% pe an, in timp ce

intre decembrie 2020 si decembrie 2021 importurile de energie au costat mai mult decat dublu
fata de anul precedent.
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Agresiunea militard a Rusiei impotriva Ucrainei, care a inceput la 24 februariz 2022, a
perturbat si mai mult pietele energiei, sporind presiunea asupra preturilor, in special a gazelor si
petrolului, si generdnd preocupari cu privire la securitatea aproviziondrii cu energie in UE.

Cresterea ponderii energiei regenerabile in diferite sectoare ale economiei iste, prin
urmare, un element cheie pentru atingerea obiectivelor UE referitoare la energie si climz.

Regiunea judetului Constanta, in care se afld si obiectivul de investitii, este una puternic
industrializatd, dar care are §i un surplus de productie de energie electrici, surplus ce trebuie
transportat catre principalele regiuni consumatoare cu deficit de productie, Municipiul Bucuresti
si Transilvania. Situarea in Dobrogea a celor mai mari capacitati de productie a energi¢i electrice

din surse regenerabile nu este o coincidentd, aceasta regiune beneficiind cantititi insemnate de
radiatie solard, dar si de vant.

Cresterea preturilor energiei electrice a devenit o povard pentru toate administratiile
publice din Roménia. Aceste costuri mai ridicate decét in perioada de dinainte de 2020 consumi
din bugetul local sume importante, care altfel ar putea fi redirectionate cétre investitii. De
asemenea, costul crescut al energiei electrice poate avea drept urmare consumarea ungi cantitati
mai mari de combustibili ce au un impact negativ asupra mediului, precum gazul natural sau
lemnele de foc. In plus, din declaratiile din anul 2022 ale prim-ministrului, din cele ale
ministrului energiei, dar §i din rapoartele disponibile pe pagina de internet a operatorului de
transport si sistem, Transelectrica, rezultd necesitatea clard de a se construi noi capacititi de
productie de energie electrica, cu precddere pe bazd de surse regenerabile de energi¢, Roméania
fiind in acest moment un importator net de energie electrica, deficitul fiind aproximat la peste
2000 MW de productie, ceea ce se traduce intr-o capacitate instalata mult peste aceastd valoare.

Situarea obiectivelor de investitie in cadrul unui centru urban de dimensiunga comunei
Limanu, va contribui la ameliorarea alimentirii cu energie electrica produsi din surseice energie
regenerabild a zonei §i, printre altele, la micsorarea riscului de aparitie a intreryperilor de
alimentare provocate de imposibilitatea acoperirii consumului din productia locala g} importuri
din reteaua de inalta tensiune citre reteaua locald de medie §i joasd tensiune.

Iar prin implementarea proiectelor de producere a energiei electrice (dlin surse
regenerabile, se urméreste cresterea performantelor bugetului local si cresterea pe viitor a
sumelor disponibile pentru investitii in dezvoltarea durabild a comunitétii, | protejarea
administratiei publice locale in fata cresterilor mari ale pretului energiei electrice, cat si
reducerea impactului asupra mediului.
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Analiza financiari s-a realizat pe baza ghidurilor, normelor si reglementirilor i1 vigoare
la nivel national, conforméndu-se de asemenea, si cu recomandarile Comisiei Europene privind
acest tip de analiza.

Conform Regulamentului de Punere in Aplicare 2015/2017 al Comisiei [Europene,
Analiza Cost - Beneficiu la nivelul studiului de fezabilitate este realizati cu scopul de a evalua
avantajele si dezavantajele economice ale scenariilor tehnico — economice pentru|realizarea
obiectivului de investitii "CONSTRUIRE CENTRALA FOTOVOLTAICA (PROSUMATOR)
LIMANU DOTATA CU STATIE DE REINCARCARE PENTRU MASINI ELECTRICE” de
0,41391 MWp si pentru a oferi fundamentare deciziei de a finanta proiectele in cauzi.
Rentabilitatea economici a proiectelor este evaluaté prin cuantificarea beneficiilor si 4 osturilor
economice ale implementirii proiectului respectiv in comparatie cu un scenariu alterndtiv in care
proiectul investitional nu se realizeaza.

Aceastd analizd se efectueazd prin compararea veniturilor si a cheltuielilgr aferente
proiectului investitional. Pentru a compara veniturile si cheltuielile (respectiv beneficiile si
costurile) care se realizeaza in perioade diferite de timp, se utilizeaza indicatori{ Valoarea
Actualizatd Netd si Rata Internd de Rentabilitate.

Valoarea actualizatd netd (VAN) a proiectului investitional este calculati ca suma tuturor
fluxurilor financiare viitoare pe durata de implementare si durata de exploatare a proiectulu,

actualizata prin aplicarea ratei de actualizare financiard conform formulei:
N

_ fi

i=1
Unde:
fi reprezinti un element de flux financiar, in total N la numir. Veniturile se noteazh cu semn
pozitiv (+), iar cheltuielile se noteazi cu semn negativ (-);
¥; este anul in care se realizeaza fluxul financiar f;;
T este rata de actualizare.

Rata Interna de Rentabilitate (RIR) este solutia pentru ecuatia care face ca VAN si fielegali cu 0:
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Perioada de referintd pentru analiza financiari este de 20 ani, fiind astfel in conformitate
cu Ghidul Pentru Analiza Cost-Beneficiu a Proiectelor Investitionale elaborat d4 Comisia
Europeana, care recomanda o perioadd de referinta de 15-25 de ani pentru proiectele in domeniul
energiei.

Se considerd cd proiectul se implementeaza in anul 0 (inainte de PIF).

fn pericada de implementare se suportd costurile investitionale, iar in perioada de
exploatare se incaseazi veniturile / beneficiile economice §i se suportd costurile opgrationale.
Compozitia tipurilor de beneficii §i costuri variaza in functie de tipul de analiza.

Unul dintre principiile de bazi ale Analizei Cost-Beneficiu este ci analiza trebuaie sa fie
incrementald. Acest lucru inseamnd ci sunt relevante pentru analizd doar beneficiile §i costurile
strict legate de proiectul investitional, care nu s-ar fi materializat in scenariul in car¢ proiectul
investitional nu are loc. Orice cheltuieli sau venituri suportate in toate scenariile analizate sunt
excluse din analiza.

Teoretic, cheltuielile trebuie sd includi costurile de oportunitate — adica si i4 in calcul
faptul ¢4, in cazul realizérii proiectului investitional, fondurile respective nu mai pot {i cheltuite
pentru alte proiecte care ar putea aduce beneficii la rindul lor. Respectarea acestui pringipiu este,
insd, asiguratd de autoritatea care acorda finantare in momentul in care aceasta compadra diferite
propuneri de proiect depuse §i o alege pe cea cu beneficiul net maxim.

Scopul analizei financiare este de a determina rentabilitatea financiard a proiectului,
profitabilitatea lui pentru beneficiar, sustenabilitatea financiard a proiectului, precum si de a
detalia fluxurile financiare care stau la baza costurilor §i a beneficiilor socio-economice.

Analiza financiara este efectuatd din punctul de vedere al beneficiarului proiegtalui, care
este in acelasi timp s§i proprietar, si operator al activelor rezultante din acest proiect. Prin urmare,
nu este cazul unei analize financiare consolidate.

Analiza financiard consta din analiza rentabilitatii tuturor costurilor investitiei, indiferent
de sursa de finantare, care determind daca investitia in sine este profitabild, prin calcularea
Valorii Actualizate Nete Financiare asupra Tuturor Costurilor Investitiei — VANF(C) Valoarea
actualizati netd financiari a investitiei este definitd ca suma care rezultd atunci cind cpsturile de
investitie si de operare preconizate ale proiectului (actualizate) sunt deduse din valoarea
actualizatd a veniturilor preconizate.
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Costurile financiare sunt formate din costuri de investitie si costuri de exploatare si

mentenanta. Costurile de investitie, prezentate in cadrul Capitolului 3, sunt reiterate, sintetizat, in
tabelul 4.1.

Tabelul 4.1 - Costurile de investitie ale scenariilor
Scenariu Cost ZEE " Cast CEF

Limanu (lei, fard Limuanu (lel. cu
TVA) TVA)

1 2.816.319,74 3.187.659,06

2 2.717.269,22 3.078.793,54

Din punct de vedere al costurilor de operare si mentenantd, necesarul pentru acestea au
fost estimate in capitolele anterioare.

Pentru centralele fotovoltaice, acestea includ mentenanta periodica (preventivi] ce consta
in verificarea legaturilor electrice, verificarea integritdtii modulelor PV, testare cu ¢amera cu
termoviziune (selectiv, conform standardelor de exploatare), curitarea periodici a modulelor PV

etc., precum §i Inlocuirea echipamentelor i pieselor defectate. Acestea sunt prezentate, sintetizat,
in tabelul 4.2.

Tabelul 4.2 - Costurile medii de operare si mentenanta a scenariilor

Scenariu  Cost operare
CEF Limanu
(lei/an)

1 119.557

2 113.485

In urma implementarii proiectului, efectul pozitiv al acestuia este reprezentat d¢ obtinerea
unor economii financiare prin reducerea consumului de energie electricd din retea, fie direct la
punctul de consum unde se va instala centrala fotovoltaica, fie la celelalte puncte de consum
detinute de cdtre beneficiar unde nu existd suficient spatiu pentru instalarea upui sistem
fotovoltaic. Acest lucru se poate realiza in conditiile impuse de normele ce vor fi r¢alizate de
catre ANRE in conditiile legii 123/2012 actualizata prin OUG 163/2022.

Tinénd cont de productia de energie electrica estimata a se realiza, se preconiZeazi ci se
vor obtine urmatoarele beneficii prin implementarea proiectului, prezentate in tabelul 4.3.

Pentru acest studiu s-a considerat un pret mediu al energiei electrice de 937 lei/MWh,

acesta fiind pretul mediu ponderat al energiei electrice pe piata pe ziua urmatoare (PZJ) pentru
anii 2021 si 2022.
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Tabelul 4.3 — Beneficii medii (lei/an) obtinute pe an in urma implementarii proiectului
scenarin - Beneficii CEF

Limanu

1 496.833,31

2 453.462,91

Dupa compararea costurilor totale de investitie, costurilor totale de operare s§i a
beneficiilor totale, urmitoarea etapd a analizei financiare constd in calcularea indlicatorilor
rentabilitafii financiare a capitalului investit §i a sustenabilitatii financiare a fondurilor (lin cadrul
proiectelor.

Pentru evaluarea indicatorilor financiari s-au folosit urmatoarele ipoteze de calcyl:

» TVA-ul aferent investitiei a fost luat in calcul, acesta nefiind recuperabil;

> Rata de actualizare, calculatd in functie de specificul Romaniei, de |specificul
beneficiarului, a contextului regional §i international, a fost considerafii ca fiind
4%;

»> A fost considerat un pret mediu al energiei electrice de 937 lei/MWh, pretul
mediu ponderat al energiei electrice pe piata pe ziua urmétoare (PZU) pantru anii
2021 si 2022.

» A fost considerat un factor de degradare al sistemului fotovoltaic ce|duce la o
scadere a productiei fotovoltaice de 0,4%/an.

Indicatorii financiari ai investitiei sunt calculati pe baza urmatoarelor elemente:

» Costul investitiei

> Rata de actualizare

> Perioada de referinta

» Preturi utilizate

> Venituri si cheltuieli.

Pentru calcularea indicatorilor financiari ai capitalului au fost luate in ccnsiderare
fluxurile financiare de venituri si cheltuieli, prezentate in anexa 8 (CEF Limanu) pentrft scenariul
1, respectiv anexa 9 (CEF Limanu) pentru scenariul 2.

Pentru scenariul 1, cu datele prezentate in anexele mentionate, rezultd |indicatorii
financiari VAN si RIR, prezentati in tabelul 4.4:
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Tabelul 4.4 VAN si RIR pentru scenariul 1

Indicator CEF Limanu
financiari

Scenariul |

VAN 1.893.966,51 lei
RIR 10,32%

Pentru scenariul 2, cu datele prezentate in anexele mentionate, rezultd iadicatorii
financiari VAN si RIR, prezentati in tabelul 4.5:

Tabelul 4.5 VAN si RIR pentru scenariul 2
Indicator CEF Limanu

financiari

Scenariul 2
VAN 1.508.717,57 lei
RIR 9,29%

Dupd cum se poate observa din valorile obtinute, sunt obtinuti indicatori care arati
rentabilitatea investitiei pentru toate scenariile avute in vedere.

Se_constatd, faptul ca, scenariul tehnic 1 este cel mai atractiv din punct de vedere
financiar.

Valoarea Actualizatd Netd (Net Present Value) se foloseste pentru aprecierea proiectelor
de investitii §i exprimi valoarea actualizata a fluxului de numerar generat de proiectul in cauza,
determinat ca diferentd intre valoarea actualizatd a veniturilor §i valoarea acfualizatd a
cheltuielilor. Criteriul de acceptantd consti in obtinerea unei valori strict pozitive a VAN / NPV
pe durata de studiu considerata.

VAN / NPV constituie un indicator fundamental pentru evaluarea economici §i {inanciard
a proiectelor de investitii §i, prin continutul sdu, caracterizeaza in valoare absolutd aportul de
avantaj economic al acestora.

Relatia de determinare a VAN / NPV este'

VAN = —C, + Z (af; );W [lei]
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unde:

C; [EUR] — Costul total de Investitii;

Can,i [EUR] — Cheltuiala anuald de exploatare, in anul i;
Van,i [EUR] — Venitul anual, in anul i;

a [%/an] — Rata de Actualizare.

Rata Internd de Rentabilitate (Internal Rate of Return) exprima rata de actualizere pentru
care veniturile brute totale actualizate sunt egale cu costurile totale actualizate, ambii indicatori
fiind determinati pentru intreaga duratd de studiu. Altfel spus, RIR / IRR este acga ratid de
actualizare pentru care VAN / NPV este nul.

VAN / NPV si RIR / IRR sunt utilizati concomitent pentru a conduce la o/ mai buni
decizie de realizare a investitiei, intrucat RIR / IRR este un indicator de eficienta, de ¢alitate, pe
cdnd VAN / NPV este un indicator al valorii, al amplorii unei investitii.

Valoarea RIR / IRR se determina utilizﬁnd relatia:

VAN =0 = -, +Zﬁgﬁ [%/an]

Termenul Brut de Recupare a Investlpel (Simple Payback Period) exprimé pprioada de
timp in care se recupereaza investitia din venitul net obtinut in urma realizirii acest¢:a. TRB /
SPP este un indicator de minim economic ce se determina folosind relatia:

Cr .

TRB = -—t-stT [am]
i=1’an
=G

Analiza Cost — Beneficiu (Cost-Benefit Analysis) se concentreazi de asdinenea pe
eficienta economici a unui proiect §i are la baza, ca si VAN / NPV, principiul de actaalizare a
costurilor §i beneficiilor. Pentru a fi considerat fezabil din punct de vedere economi¢. conform
acestui criteriu de analizd, un proiect trebuie sd aibd coeficientul beneficiu-cost Acs > 1.
Coeficientul beneficiu-cost indicd randamentul financiar total, sau beneficiile geng-ate de o
unitate de investitii sau costuri §i se determiné cu ajutorul relatiei:

actualizat
Van i

Cgrt::allzat [ ]

Se observa de asemenea ci si in cazul analizei economice, Scenariul tehnic 1. -eprezinta
cea mai atractivd optiune din punct de vedere economic, asa cum se poate observa din urmétorul
tabel.

Ac/p =
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Tabelul 4.6 — Rezultatele analizei cost - beneficiu

CEF Limanu Scenariul 1 Scenariul 2
Cheltuielile Totale )
Actualizate - CTA Lei - 4.632.085,09 - 4.447.651,09
TR e o

Rentabilitate - RIR
Perioada Bruti de
Recuperare a ani 8,45 9,06
Investitiei - TRB
Analiza Beneficiu-
Cost - Ap/c

- 1,41 1,34

......

modelului, care sunt acele variabile ale caror variatii, pozitive sau negative, comojarate cu
valoarea utilizata ca cea mai bund estimare in cazul de baza, are cel mai mare efect asupra ratei
interne a rentabilitdtii (RIR) sau asupra valorii actualizate nete (VAN). Variatia parametrilor
critici se va produce in conditiile pastrérii celorlalte date de intrare neschimbate. | Pe scurt,
analiza de senzitivitate permite determinarea modului in care se modifici concluziile unei
cercetdri fatd de variatiile posibile ale factorilor sau fatd de erorile de estimatii fa¢ute. Prin
aceasta se realizeaza o perfectionare a fundamentirii procesului de adoptare a deciziilor, intrucét
se asigurd o mai buna intelegere per ansamblu, a riscului existent in diversele altgrnative de
actiune.

Analiza de senzitivitate, desi utild in numeroase situatii, prezintd unele limit:. Ea nu
permite indicarea probabilitdtii cu care se va realiza varianta initiala sau celelalte ialternative
decizionale, iar realitatile sunt caracterizate printr-un dinamism accentuat, in care d¢ multe ori
variabilele se modificd simultan, in ritmuri si sensuri diferite. Analiza de senzitivitatg consti in
analiza variatiei rezultatelor financiare §i a indicatorilor financiari ai investitiei, ir] conditiile
variatiei unor variabile cheie.

fn cazul variatiei pozitive a pretului la energie electric (in analizi s-a considzrat 0,5 x
pretul actual §i 2 x pretul actual), valoarea actualizati netd (VAN) creste, ducénd, tofcdatd, la o
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rata internd a rentabilititii mai mare fatd de cea rezultatd in urma analizirii scenariilor propuse in
cazul cresterii pretului. In cazul nefericit dar improbabil pe termen scurt si mediu al scaderii
pretului, VAN-ul devine negativ.

fn cazul variatiei pozitive a cheltuielilor anuale de exploatare (2 x costul actual}. valoarea
actualizatd netd (VAN) scade, neajungand insa la valori negative, ducind, totodati] la o rata
internd a rentabilitdtii mai mica fatd de cea rezultata in urma analizarii scenariilor propyse.

fn cazul variatiei negative a productiei de energie electrici (0,8 x productie prgnozata),
valoarea actualizati netd (VAN) scade insd nu devine negativi, ducénd, totodati, la o rata interni
a rentabilitatii mai mica fatd de cea rezultati in urma analizrii scenariilor propuse.

In cazul variatiei pozitive a CAPEX (1,1 x CAPEX actual), valoarea actualizati netd
(VAN) scade, ducéand, totodati, la o rata internd a rentabilitatii mai mica fati de cea rgzultata in
urma analizarii scenariilor propuse. Totodatd, VAN rimane pozitivi in ambele scenarii

Rezultatele analizei pentru 20 de ani sunt prezentate in tabelele de mai jos.

Tabelul 4.7.1 — Rezultatele analizei economice a proiectului— pret energie variabil, scenariul 1

Pret energie variabil

CEF Limanu CEF Limanu
Pret Scenariul 1 Scenariul 2
energie
[lei/MWh]
Beneficii [lei] VAN [lei] Beneficii VAN

468,50 | 4.968.333,07 | -912.235,68 | 4.534.629,09 | -1.052.520,95
1874,00 | 19.873.332,30 | 7.506.370,88 | 18.138.516,37 | 6.631.194,62

Tabelul 4.7.2 — Rezultatele analizei economice a proiectului- cresterea cheltuielilor de operare si mentehanti

Cresterea cheltuielilor de operare si mentenanti
CEF Limanu CEF Limanu
Scenariul 1 Scenariul 2
Cheltuieli -6.199.113,38 -5.934.923,78
actualizate
[Lei]
VAN [Lei] 326.938,21 21.444,88
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Tabelul 4.7.3 — Rezultatele analizei economice a proiectului— sciderea/cresterea productiei de energie el:ctricd

Sciaderea/cresterea productiei de energie electrica

CEF Limanu CEF Limanu
Scenariul 1 Scenariul 2
Cresterea Sciderea Cresterea Sciéderea
productiei x1,2 productiei x0,8 productiei x1,2 productiei x0,8
Productie
medie 636,29 424,19 580,74 387,16
[MWh/an]
VAN [Lei] | 3.016.447,38 771.485,63 2.533.21298 | 484.222,16

Tabelul 4.7.4 — Rezultatele analizei economice a proiectului- cregterea costului investitiei

Cresterea costului investitiei

CEF Limanu
Scenariul 1

CEF Limanu
Scenariul 2

Costul
investitional 3.506.424,97 3.386.672,90
[Lei]

VAN |[Lei] 1.587.460,83 1.212.679,73

O componentd importantd a activitdtii de management a proiectului/investitiei este
reprezentatd de managementul riscurilor pe perioada de implementare a proiectului/investitiei, cu
atdt mai importantd in mésura in care proiectul este depus si finantat in cadrul unui program de
finantare nerambursabila.

fn acest context, devine imperios necesara acordarea unei atentii sporite adtivitatii de
identificare §i management a potentialelor riscuri. Identificarea riscurilor este de dubli factura:

> Identificarea calitativa a riscurilor (probabilitate §i impact);

> Identificarea cantitativa a riscurilor (misurarea impactului).

Tehnicile de abordare a riscurilor se impart in urmétoarele categorii:

> Evitarea riscului. Evitarea riscului presupune inldturarea totald a riscului din cadrul
proiectului/investitiei §i poate insemna chiar
proiectului/investitiei.

renuntarea la

¢xecutarea

» Reducerea riscului. Reducerea riscului presupune diminuarea probatilitatii, a
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impactului sau a ambelor elemente si este o strategie importanta ce poate fi rentabili
dacd se compard cu anumite costuri pe care le-ar cauza riscurile probabile a se

materializa.

> Transferarea riscului. Asigurarea este un mijloc de transferare a impactului financiar

pe care il are materializarea unui risc.

> Planurile pentru situatii neprevizute. Planurile pentru situatii neprevazute §: referi la
identificarea unor optiuni alternative care sd prevadd strategii acceptabile menite sd
contribuie la recuperarea unor eventuale pierderi.

» Acceptarea riscului. Acceptarea riscului presupune situatia in care, in momentul
respectiv, nu trebuie sau nu poate fi ficut nimic, dar trebuie reanalizata situatia, In timp,
pe parcursul executiei proiectului/investitiei.

Analiza calitativi a riscurilor presupune incadrarea acestora intr-un tgbel, dupa
probabilitate §i impact, dupd cum urmeazi a fi prezentat in tabelul de mai jos.
Urmarind tabelul de mai jos, o atentie deosebitd trebuie acordati riscurilor care apar in

cadranele riscurilor cu impact mare.

Evaluarea riscurilor presupune cuantificarea factorilor de risc identificati antzrior prin

doud elemente:

> P - probabilitatea aparitiei (sau a manifestarii);
> I -impactul (sau efectul) asupra proiectului/investitiei.

Tabelul 4.8 — Cadranele riscurilor

Impact mare — probabilitate mica

Modificarea legislatiei in ceea ce priveste cadrul
legal de aplicabil proiectelor cu finantare
nerambursabila

Lipsa de lichidititi in momente cheie

Riscuri privind fenomene extreme de tip forti
majord, inregistrate la beneficiar, indiferent de vointa
sau controlul acestuia (incendiu, inundatie, cutremur,
fenomene sociale, sabotaj etc.) si care pot intrerupe
activitatea de implementare a echipamentelor

Impact mare — probabilitate mare

Neincadrarea Antreprenorilor General) din culpa
lor, in graficul de timp aprobat si in cuantumul
financiar  stipulat in  contratul de
furnizare/executie.

Intérzieri in procesul de verificare a dererilor de
rambursare sau in rambursarea banilp- aferenti
acestor cereri.

Impact mic — probabilitate mica

Slaba cooperare si colaborare dintre entitdtile
implicate in implementarea proiectului/investitiei si
in procesul de implementare

Impact mic — probabilitate mare

Aparitia de cheltuieli neeligibile neprgvazute
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Aceste elemente se estimeazid pe baza unei scale cu gradatii (de la 1 [minim] la 5
[maxim]), elabordndu-se astfel "Registrul de Risc" ale proiectului. Atat la probabilita(e, cét si la
impact, nota 1 reprezintd probabilitate §i impact foarte mici, iar nota 5 reprezinti probi bilitate i
impact foarte mari. Mai jos este redatd o evaluare si ierarhizare preliminari a riscurilor, ce pot

aparea pe parcursul implementirii proiectelor/investitiilor:

Tabelul 4.9 — Evaluarea si ierarhizarea riscurilor

PROIECTUL DUMNEAVOASTRA.
TINTA NOASTRA.

Nr.
crt.

Factor de risc identificat

Evaluarea riscului

P

I

YR

Neincadrarea Antreprenorilor Generali din culpa lor,
in graficul de timp aprobat §i in cuantumul financiar
stipulat in contractul de furnizare/executie.

16

Aparitia de cheltuieli neeligibile neprevazute

Intarzieri in procesul de verificare a cererilor de
rambursare sau in rambursarea banilor aferenti acestor
cereri.

15

Modificarea legislatiei in ceea ce priveste cadrul legal
de aplicabil proiectelor cu finantare nerambursabila

12

Slaba cooperare s§i colaborare dintre entititile
implicate in implementarea proiectului/investitiei si in
procesul de implementare

Lipsa de lichiditati in momente cheie

10

Riscuri privind fenomene extreme de tip fortd majora,
inregistrate la beneficiar, indiferent de vointa sau
controlul acestuia (incendiu, inundatie, cutremur,
fenomene sociale, sabotaj etc.) si care pot intrerupe
activitatea de implementare a echipamentelor

VR reprezintd valoarea riscului si se calculeazi conform formulei:

VR =P*]
Strategii de abordare a riscurilor identificate

In urma stabilirii valorii riscului, in tabelul de mai jos sunt centralizate stiategiile de
abordare a riscurilor globale care pot afecta implementarea in conditii optime a proiectului.
Astfel, se construieste o matrice de control sau management al riscurilor:
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Tabelul 4.11 — Matricea de management al riscurilor

Neincadrarea Antreprenorilor
Generali din culpa lor, in graficul
de timp aprobat §i in cuantumul
financiar stipulat in contractul de
furnizare/executie.

Transferul
riscului

PROIECTUL DUMNEAVOASTRA.
TINTA NOASTRA.

Prevederea in contract a unor penalititi
importante pentru depiisirea termenelor
de livrare/executie, impreund cu luarea
in considerare a unor marje de timp in
planificare

Intarzieri in procesul de verificare
a cererilor de rambursare sau in
rambursarea  banilor  aferenti
acestor cereri.

Planuri
situatii
neprevizute

pentru

In aceasta situagie,' beneficiarul va
identifica din timp resursele financiare
pentru  acoperirea | necesarului  de
finantare pani la efectuarea
rambursérilor, prin | realizarea unei
prognoze de cash-flow a investitiei sau
va recurge la mecanismul cererilor de
platd sau prefinantard, in conformitate
cu prevederile fiecirui program de
finantare.

Conform celor prezéntate in analiza
cost-beneficiu, pe tpatd afacerea fin
varianta cu proiect, razultdi o situatie
foarte bund a béneficiarului din
perspectiva resurselor financiare.

Aparitia de cheltuieli neeligibile
neprevazute

Reducerea
riscului

Includerea in bugetul de investitii al
beneficiarului, a uncr sume pentru
cheltuieli neprevizute

Modificarea legislatiei in ceea ce

priveste cadrul legal de aplicabil
proiectelor cu finantare
nerambursabila

Reducerea
riscului

Asigurarea prin grafifil de executie a
proiectului/investitiei | de  suficiente
resurse de timp pentru adaptarea/
conformarea proieclului cu noile
prevederi normative
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5 Slaba cooperare si colaborare | Reducerea Evaluarea factorilor mgtivationali;
dintre entititile implicate in | riscului Furnizarea unor definitii clare a rolurilor
implementarea  proiectului  / in contextul implementarii proiectului in
investitiei §i in procesul de cadrul unui program d¢ finantare;
implementare Stabilirea unor linii eficiente si

concentrate de comunig are,
Minimizarea birocratigi;
Asigurarea accesibilitdtii informatiei.

6 Lipsa de lichidititi in momente | Planuri pentru | Realizarea unui cash-flow al proiectului
cheie situatii din momentul in care sunt semnate
neprevazute contractele cu furdizorii principali

pentru a tine sub conjrol plitile pentru
proiect si fincasdrile din fonduri
nerambursabile aferente acestuia.

Riscuri privind fenomene | Planuri  pentru | Previzionarea execufiei pe fiecare

extreme de tip fortd majord, | situatii perioadd de timp |cu o rezervad
inregistrate la beneficiar, | neprevazute operationald realistd |3i care permite
indiferent de vointa sau controlul asigurarea unui inferval de timp
acestuia (incendiu, inundatie, suficient, astfel incat in cazul aparitiei
cutremur, fenomene sociale, unor fenomene de tip fortdi majord si
sabotaj etc.) si care pot intrerupe asigure un interval | suficient pentru
activitatea de implementare a eliminarea  efectelor  acestora i
echipamentelor continuarea lucrérilgr/executiei  fari

afectarea in mod | semnificativ a
graficului  de  implementare a
proiectului/investitiei.

In procesul de evaluare a riscurilor, o primid etapd importanti este si gnaliza de
senzitivitate a investitiei, in afard de analiza riscurilor.

Astfel cum a fost amintit mai sus, analiza de senzitivitate permite delerminarea
variabilelor sau parametrilor ,.critici" ai modelului. Aceste variabile sunt cele ale cir6- variatii,
pozitive sau negative, au cel mai putemic impact asupra performantei financiare si/sau
economice proiectului. Analiza se efectueazi prin modificarea (fluctuarea) unui ¢lement si
determinarea efectului schimbirii respective asupra IRR sau VAN,
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Analiza de senzitivitate elaboratd pentru prezenta investitie avutd in vederg de citre
Beneficiar a aritat faptul ca rezultatele proiectelor pot fi puternic influentate pozitiv dz evolutia
pretului cu energia electrica, iar evolutia CAPEX-ului are o influent3 negativa moderats.

5. SCENARIUL/OPTIUNEA TEHNICO-ECONOMIC(A) O
RECOMANDAT(A)
5.1, COMPARATIA SCENARIHLOR/OPTIUNILOR PROPUSE, DIN PUNCT DF | VEDERF

TEHNIC, ECONOMIC, FINANCIAR, AL SUSTENABILITATH ST RISCURILOR

Tabelul 5.1 - Costurile de investitie ale scenariilor

Scenariu (@ CGELE  Cost GEE
Limanu fara TVA  Limanu cu TVA
(len) (len)

1 2.816.319,74 3.187.659,06

2 2.717.269,22 3.078.793,54

Tabelul 5.2 - Costurile medii de operare §i mentenanti a scenariilor

Scenariu Cost operare
CEF Limanu
(lei/an)

1 119.557

2 113.485

Tabelul 5.3 — Beneficii obtinute pe an in urma implementarii proiectului

Beneflicn
' CEF

{lci/an)
1 496.833,31
2 453.462,91
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Tabelul 5.4 — Rezultatele analizei cost - beneficiu

CEF Limanu Scenariul 1 Scenariul 2

Cheltuielile Totale :
Actualizate - CTA | K61 | - 4:632.085,09 | - 4.447.651,09

2 ‘ "-a Méfs‘ée;:»; 6@*@@ S 7T 3 RN

Perioada Bruti de
Recuperare a ani 8,45 9,06
Investitiei - TRB
Analiza Beneficiu-
Cost - Apic

SELECTAREA St JUSTIFICAREA  SCENARIULUIL OPTIUNII  QPTIM(E)
RECOMANDAT(E)

Din analizele realizate, din punct de vedere economico-financiar, Scenariul 1 este
considerat optim spre a fi implementat.

Analiza de senzitivitate relevd acelasi aspect, prin faptul cd Scenariul 1 a rinjas cel mai
atractiv, in toate situatiile de variabilitate analizate.

Scenariul 1 constd in dezvoltarea unet centrale fotovoltaice cu o putere instalatii totala de
0,41391 MWp utilizind module PV Monocristaline cu o putere nominala de 630 Wp.

Descrierea tehnica exhaustiva a solutiei tehnice a fost realizati in cadrul Capitq'ului 3.2.1.
Fisele tehnice ale echipamentelor propuse se regisesc in Anexa 1 (module PV) gi Anexa 2
(invertor).

Panourile fotovoltaice vor fi fixate pe o structurd metalica prefabricata special proiectatd
pentru instalatii fotovoltaice, care respecti azimutul §i structura terenului pe care va fi zmplasata,
precum si cerintele legate de greutatea ansamblului de module fotovoltaice si de |incarcarile
suplimentare generate de factorii meteorologici — vant, zipada, chiciura.
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Nu este cazul. Terenul este in proprietatea beneficiarului. Acesta se va curita de vegetatie si
orice fel de elemente ce ar putea obstructiona construirea centralei.

Nu este cazul.

Sistemele fotovoltaic va fi alcatuit din:
» CEF Limanu: 0,41391 MWp, 657 module PV, 4 invertoare de 100 kW
Modulele PV vor fi formate dintr-un numir de minim 144 de celule (tip Half Cut
Monocristaline), cu o dimensiune medie de 2465 x 1134 x 35mm si o greutate de apraximativ 30
kg.
Puterea nominald a modulelor PV analizate este de 630 Wp, cu un randament nominal de
minim 22,54%.
Invertoarele vor fi trifazate de tip string inverter cu o putere instalatd de 100 kW , cu un
randament minim de 98%.
Atét pentru modulele PV, cit si pentru invertoare, se vor respecta conditiile|impuse de
ghidul de finantare:
e > 20% pentru panouri monocristaline din siliciu;
e Conditii standard de testare (STC): o radiatie solard 1000 W/m2 ; o masa aerului
AM 1,5; o temperatura celulei 25°C;
¢ Pentru invertoare: Eficientd europeana: > 97%.

Cabluri electrice si accesorii (DC si AC)

D) Curent continuu — se propun cabluri solare de 6 mm? rezitente UV care se vb: poza pe
structura metalicd pe care se fixeaza panourile fotovoltaice, in tuburi riflate s{ canale de
cabluri speciale pentru protectia de cabluri electrice.

E) Curent alternativ — se propun cabluri de aluminiu, armate, care se vor poza i canale de
cabluri;

F) Cabluri de comunicatie — se propun cabluri de tip ethernet, FTP.

Tablourile electrice de conexiune a invertoarelor
Legatura dintre invertoare §i refeaua electricd internd, respectiv tabloul electric general
unde se va conecta instalatia fotovoltaica, se va face prin intermediul unor tablouri elegirice de
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conexiuni . Acestea vor fi folosite pentru a colecta puterea produsi de invertoare si vor i dotat
cu 4/5 intrari de invertoare.

Instalatia de impimantare

Pentru protectia personalului de exploatare §i mentenanti impotriva atingerilor
accidentale indirecte se va realiza o instalatie de legare la pimant in conformitate cu ndrmativele
si standardele in vigoare (17/2011, 1RE-Ip 30/2004).

Pentru Punerea in Functiune (PIF), Antreprenorul general va asigura toate probele
tehnologice si testele necesare, asa cum sunt reglementate de legislatia si standardele| rehnice in
vigoare, pentru toate echipamentele / subansamblurile de echipamente ce fac parte din centrala
fotovoltaica ce totalizeaza 0,41391 MWp.

i

Valoarea totald a obiectivelor de investitii pentru Scenariul 1 este de:
> CEF Limanu: 2.816.319,74 lei fardi TVA (din care C+M  1.217.2D8,48 lei),
respectiv 3.187.659,06 lei cu TVA inclus (din care C+M  1.368.757,23 lei)
Plafonul maxim ce poate fi cerut este:

* 1.100.000 Euro/MW fara TVA pentru energia solari,

Conform aspectelor prezentate anterior, setul de obiective ce se doresc a fi arinse prin
realizarea investitiei ,, CONSTRUIRE CENTRALA FOTOVOLTAICA (PROSUMAT: OR) LIMANU
DOTATA CU STATIE DE REINCARCARE PENTRU MASINI ELECTRICE” de 0,41391 MWp:

I. Capacitate | 0,4

operationald
suplimentard instalat3
de producerea energiei
din surse regenerabile
(MWp)

1.2 Reducerea gazelor | 324,45
cu efect de sera:
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Scadere anuala
estimatd a gazelor cu
efect de sera (t/an)

1.3 Productia medie de | 530,24
energie electricd din
surse regenerabile
(MWh/an)

1.4 Productia totald de | 10.604,77
energie electricd din

O surse regenerabile
= pentru perioada de
referinta (MWh)

I.5 Factorul de { 15,13%
capacitate al centralei

(%)

Indicator propriu: minimum 2

Numir de locuri de | locuri de munci

munca create in compania
Antreprenorului
General

Indicator propriu: 2

Numiér de puncte de

reincarcare de 22 kW

create

O (
I.1 Capacitate | 0,4
operationald

suplimentard instalati
de producerea energiei
din surse regenerabile
(MWp)

I.2 Reducerea gazelor | 324,45
cu efect de sera:
Scadere anuala
estimatd a gazelor cu
efect de sera (t/an)
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1.3 Productia medie de | 530,24
energie electricd din
surse regenerabile
(MWh/an)

1.4 Productia totala de | 10.604,77
energie electricd din

surse regenerabile
pentru perioada de
referinta (MWh)

L5 Factorul de | 15,13%
capacitate al centralei
(%)

|

Durata de implementare a obiectivului de investitie va fi de aproximativ 12 lunj.

Executantul lucrarii este obligat s respecte reglementarile enumerate.

e Legea 123/ 2012 Legea energiei electrice si a gazelor naturale;
e Legea 50/1991 privind autorizarea lucririlor de constructie;
e Legea 10/1995 privind calitatea in constructii;

¢ Ordin ANRE nr. 208 / 2018 Cerintele tehnice de racordare la retelele electricg de interes
public pentru module generatoare, centrale formate din module generatoare si centrale
formate din module generatoare offshore (situate in larg);

¢ Ordin ANRE nr. 228 / 2018 Conditii tehnice de racordare la retelele electricé de interes
public pentru prosumatorii cu injectie de putere activd in retea; (cu modificarile si
completdrile din Ord.132/2020),

e Ordin ANRE 19/2022 pentru aprobarea Procedurii privind racordarea [1a retelele
electrice de interes public a locurilor de consum s§i de producere | apartinind
prosumatorilor;

e Ordin ANRE 74/2013 pentru aprobarea Procedurii privind punerea sub tens|une pentru
perioada de probe si certificarea conformititii tehnice a centralelor electricd eoliene si
fotovoltaice §i abrogarea alin. (4) al art. 25 din Norma tehnici ,,Conditii [tzhnice de
racordare la retelele electrice dé interes public pentru centralele electrice fofcvoltaice”,
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aprobata prin Ordinul presedintelui Autorititii Nationale de Reglementare in Domeniul
Energiei nr. 30/2013;

* Ordin ANRE 59/2013 pentru aprobarea Regulamentului privind racordarea utilizatorilor
la retelele electrice de interes public;

e I7/2011 Normativ pentru proiectarea, executia si exploatarea instalatiilor electrice
aferente cladirilor;

* NTE 001/03/00 Alegerea, coordonarea izolatiei §i protectia instalatiilor electrdenergetice
impotriva supratensiunilor;

e NTE 007/08/00 Normativ §i Anexe pentru proiectarea si executarea retelelor|de cabluri
electrice;

e NTE 005/06/00 Normativ privind metodele §i elementele de calcul a sigurantei in
functionare a instalatiilor energetice;

* LRE-Ip 30-04 Indrumar de proiectare $i executie a instalatiilor de legare la pamint;

* STAS 2612/1987 Protectia impotriva electrocutirilor. Limite admise;

* STAS 12217/1988 Protectia impotriva electrocutirilor la utilaje si echipamenté electrice
mobile. Prescriptii;

e STAS 297/1/1987 Culori si indicatoare de securitate. Conditii tehnice generale;

* STAS 297/2/1992 Culori si indicatoare de securitate. Reprezentiri;

* HGR 300/2006 Cerinte minime de securitate si sinitate pentru santierele temporare sau
mobile;

¢ HGR 1146/2006 Cerinte minime de securitate §i sindtate pentru utilizarea de citre
lucrétori a echipamentelor de munci;

* HGR 971/2006 Cerinte minime pentru semnalizarea de securitate si/sau de shaitate la
locul de munci;

* HGR 1091/2006 Cerinte minime pentru pentru securitate si sdndtate la locul de/munci;
* HGR 448/2005 privind deseurilor de echipamente electrice si electronice;

* HGR 621/2005 privind gestionarea ambalajelor si a deseurilor din ambalaje;

e HGR 918/2002 privind evaluarea impactului asupra mediului inconjuritor.

e Finantarea privind sprijinirea investitiilor in noi capacititi de producere a energi€i electrice
produsd din surse regenerabile pentru autoconsum- Fondul pentru Modernizare —
Programul-cheie 1 — Surse regenerabile de energie si stocarea energiei
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¢ Fondul Romén pentru Eficienta Energiei

e Fonduri proprii (bugetul local)

e Credite bancare

¢ Companii prestatoare de servicii energetice de tip ESCO

in conformitate cu prevederile finantdrii mentionate din cadrul Fondului pentru
Modernizare, aceasta vizeaza sprijinirea investitiilor in producerea energiei electrice din surse
regenerabile de energie eoliand, solara si hidro.

Potentialii beneficiari sunt institutii publice, autorititi ale administratiei publi¢e locale si
nationale, cultele recunoscute in Roménia, organizatiile de utilitate publica, universitli de drept
public, institute de cercetare de drept public, ale ciror proiecte pentru construif¢a de noi
capacitdti de productie a energiei electrice din surse de energie regenerabila au fos! selectate
drept castigdtoare in baza unei proceduri de tipul , primul venit, primul servit”.

Valoarea maxima a finantarii nerambursabile

Finantarea maxima care se poate acorda pentru un proiect de investitii nu ppate depasi
10.000.000 euro per beneficiar, per proiect de investitii.

Intensitatea finantarii acordate este de 100% din costurile eligibile calculate conform

potrivit prevederilor anexei 4 a ghidului solicitantului, cu incadrarea in urmatoarele plafoane
maxime:

Energie solara

* 1.100.000 Euro/MW fara TVA

Diferenta pand la valoarea totald a proiectului se acoperd de citre beneficlar. Acesta
trebuie sd aducd o contributie financiara pentru diferenta pana la totalul costurilor eligitile fie din
resurse proprii, fie din surse atrase, sub o formi care s nu faci obiectul niciunui ajutor public. in
mod concret, beneficiarul va completa diferenta dintr-o combinatie de fonduri proprii si credite
obtinute de la o institutie bancara.

Conditii de eligibilitate a beneficiarilor

Beneficiarii finantérii trebuie s3 indeplineascd cumulativ urmitoarele conditii:

a) au personalitate juridic3, sunt legal constituiti ca Unititi Administrativ Teritariale, Sub-
unitati Administrativ Teritoriale, unitati din sistemul national de apdrare, ordire publica
§i siguranti nationald, institutii publice;

b) nu sunt in incapacitate de platd/ in stare de insolventd conform prevederilor Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents, cu mod. ficirile si
completarile ulterioare, dupi caz;
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c) nu sunt in stare de faliment, lichidare, nu au afacerile conduse de un adrainistrator
Judiciar sau activitdtile lor comerciale nu sunt suspendate ori nu fac obfectul unui
aranjament cu creditorii sau sunt intr-o situatie similari cu cele anterioare, reglementata
prin lege, ori nu fac obiectul unei proceduri legale pentru declararea lor in stare de
faliment, lichidare, conducerea afacerilor de un administrator judiciar;

d) si-au indeplinit obligatiile de platd a impozitelor, taxelor §i contributiilor de asiguriri
sociale cdtre bugetele componente ale bugetului general consolidat;

€) nu sunt declarati intr-o situatie gravd de incilcare a prevederilor legislatizi privind
achizitiile publice si/sau a obligatiilor asumate printr-un contract/acord de finantare din
fonduri publice;

f) Solicitantul/reprezentantul legal al Solicitantului nu a suferit condamniri definitive
datorate unei conduite profesionale indreptatd impotriva legii, decizie formulati de o
autoritate de judecata ce are forta de res judecats;

g) Solicitantul/reprezentantul legal al Solicitantului nu a fost subiectul unei judeciti de tip
res judecatd pentru fraudd, coruptie, implicarea in organizatii criminale fau in alte

Sawgt v

Modalitatea de derulare a finantarii
1. Furnizorul finantarii lanseazd procedura de ofertare concurentiald pentru selectia proiectelor
ce vor beneficia de finantare.
2. Perioada de depunere a propunerilor de proiecte pentru productia de energied din surse
regenerabile in cadrul procedurii de ofertare concurentiali va fi anuntati pe pagina loficiali de
internet a Ministerului Energiei la adresa: www.energie.gov.ro
3. Pentru a beneficia de prevederile prezentei finantiri solicitantii vor incirca in platforma
informaticd dedicatd Fondului pentru Modernizare cererea de finantare, anexele acegieia si alte
documente solicitate prin ghidul specific.
4. Furnizorul finantirii stabileste conditiile de eligibilitate si de selectie in cadrul procedurii de
selectie §i semneazi contracte de finantare cu beneficiarii, dupa parcurgerea celor Hous etape
ale procesului de evaluare, respectiv:

1aeh |

Comisia de selectie constituitd Ia nivelul furnizorului finantirii va verifica cod’ormitatea
administrativa a cererii de finnatare. Dupa finalizarea procesului de verificare administrativi sia
eligibilitdtii cererii depuse in cadrul procedurii de selectie Ministerul Energiei va trece la
contractare.
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Beneficiarul nu are nevoie de certificat de urbanism sau de autorizatie de constructie
pentru a instala sistemul fotovoltaic §i statia de incircare pentru magini electrice, conform Legii

50/1991, art. 11 (7) f), respectiv art. 11°2. Beneficiarului i s-a emis Avizul favorabil pentru
amplasare,

Beneficiarul detine extrasul de Carte Funciari avadnd numarul 104938 pentru
amplasamentul CEF Limanu, terenul nefiind grevat de sarcini.

Beneficiarul a obtinut actul administrativ al Autorititii competente pentri protectia
mediului, respectiv clasarea notificirii nr. 452 din 16.03.2023.

Amplasamentul CEF Limanu se afld in apropierea unei linii de medie tensiute (20 kV),
modul de racordare urménd a fi stabilit printr-o fisa de solutie de citre operatorul de distributie
din zond, E-Distributie Dobrogea S.A..

Beneficiarul are in curs de realizare studiul topografic vizat de citre OCPI.
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Entitatea responsabild cu implementarea investitiei este beneficiarul investitie|, respectiv
Comuna Limanu, cu sediul in Strada Castanului nr. 32, Limanu, judetul Constanta;
e Cod de Inregistrare Fiscala: 4671688;

e Telefon: 0241 858 204;

* E-mail: registratura@primarialimanu.ro

Durata de implementare a obiectivului de investitii este estimati la 12 luni, durata de
executie fiind de 4-5 luni.

Estimativ, graficul de executie va avea in vedere urmitoarele termene de implementare de
la data de incepere a contractului (DI):

> Inginerie si proiectare, incl. obtinere acorduri si autorizatii: 4-6 luni de la DI;

» Implementare proiect (livrare procuriri, executie lucrari, prestari servicii): 12 luni.

Un grafic de executie pentru principalele activititi ale contractului la cheie vd fi asigurat
in cadrul ofertei angajante, jar o actualizare a acestuia va fi efectuati inainte dd inceperea
efectivd a contractului respectiv a fazei de executie propriu-zise.

Pentru implementarea proiectului se vor folosi resurse umane si tehnice angajate si / sau
subcontractate. Personalul cheie va avea experientd in proiecte similare s1 educatid necesar3,

Toate uneltele si echipamentele necesare pentru efectuarea lucririlor si sery.ciilor din
santier vor fi incluse in pretul contractului: macarale, ridicare persoane, remorca, dispozitive de
sudare, schele, sciri, etc. si toate consumurile si lucrarile de montaj aferente.

Se va amenaja o organizare de santier pentru ca echipa locali si gestioneze sil s3 execute
lucrarile, inclusiv: containere de birou, anexe sanitare, conectare la utilitati, telefon / conexiune
la internet.
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Se vor include materialele consumabile necesare pentru sudare si materiale auxiliare
pentru vopsire/protectii.

Mai multe detalii vor fi furnizate de potentialii Antreprenori Generali, la cerere, in faza ofertei
angajante, respectiv in faza de proiectare.

Programul de timp pentru proiectare §i implementare va fi oferit ca grafic Gentt. Acest

program va evidentia toate fazele, sarcinile si etapele principale ale contractului: proiectare,
obtinerea autorizatiilor, fabricatie, lucrari pregititoare, livriri, montare, instalare, instruire, teste
si punere in functiune, test de performanti.
Termenul limitd si unele dintre etapele intermediare relevante (de exemplu, finalizatea fazei de
proiectare sau obtinerea Autorizatiei de constructie, inceperea lucririlor, etc.) pot fi considerate
puncte de referintd pentru monitorizarea performantei. Punctele de referintd vor fi|stabilite in
momentul negocierii contractului, ludnd in considerare conditiile finale ale prajcctului de
realizare a centralei.

Fazele de receptie vor fi efectuate conform reglementirilor legale apli¢abile, HG
273/1994 5i HG 51/1996, cu ultimele modificari si completiri.

Dupa finalizarea tuturor lucririlor de constructie, se va efectua receptia la|terminarea
lucrarilor (RTL) si un certificat/proces verbal va fi emis de catre beneficiar.

Dupa finalizarea tuturor testelor pentru punerea in functiune a instalatiei, se| va efectua
receptia punerii in functiune (RPIF) si un certificat va fi eliberat de catre beneficiar.

Conform standardului SR EN ISO 9001 si reglementirilor aplicabile, in faza de initiere a
contractului sau in cadrul ofertei angajante, Antreprenorul General va oferi Planul de asigurare a
calitatii (PAC) si planurile de control al calititii / planurile de inspectie si testare (PCCVI / PTI)
pentru toate lucrarile efectuate la fata locului si pentru fabricarea echipamentelor prindioale.

Conform standardului EN ISO 14001 si reglementarilor aplicabile, ih faza de
proiectare/initiere contract sau in cadrul ofertei angajante Antreprenorul General va ¢feri Planul
de protectie a mediului (PPM) care acoperd toate aspectele legate de activitatile desidsurate la
fata locului.

Conform standardului EN ISO 45001 si reglementirilor aplicabile, in faza de
proiectare/initiere contract sau in cadrul ofertei angajante Antreprenorul General val fumniza, in
faza de initiere a contractului, Planul de sinitate si securitate (PSSM) care acopera toate
aspectele legate de activitdtile desfasurate la fata locului. PSSM va fi aprobat de|autoritatea
contractanta inainte de inceperea lucrarilor.

Responsabilitatea sociald va fi asiguratd conform standardului SA 8000 si reglementirilor
aplicabile.

Managementul securititii informatiilor va fi asigurat in conformitate cu standardul ISO
27001 si cu politica beneficiarului in privinta informatiilor supuse schimbului intre pafti.
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Managementul energiei va fi asigurat in conformitate cu standardul ISQ 50001 si
reglementarile aplicabile.

Pe langa certificatele care prezinti sistemele de management implementate in crganizatia
Antreprenorului General, acesta va trebui si prezinte certificatele, licentele si autorizatiile
profesionale necesare in diferite domenii cu activititi reglementate.

Mentenanta planificatd reprezintd totalitatea activititilor realizate in scopul| intretinerii
echipamentului dup un plan prealabil stabilit pentru a preveni defectarea si uzura prematurd, in
conformitate cu instructiunile producitorului. Mentenanta planificati include materialele si
piesele obligatorii pentru inlocuire dupi o anumiti perioada de timp de operare piabilitd de
producitor.

Pentru mentenanta specializati oferitd de furnizor, utilizatorul va asigura cofexiunea la
internet pentru accesarea de la distanta a datelor din sistemul informatic, in scop de nicnitorizare
a performantelor §i de trasabilitate a defectelor/neconformitatilor aparute, cu frespectarea
procedurii interne de securitate informaticd a autoritatii contractante. Echipamentele necesare
pentru monitorizarea de la distanta vor fi incluse in oferts.

Contractul de mentenantd poate include garantarea anumitor parametri ih operarea
echipamentelor. Acest lucru va fi detaliat ulterior, in functie si de politica de securitafe vizati de
comuna Limanu.

Contractul de mentenantd se va semna (daci se va dori contractarea ment¢nantei) fie
odatd cu semnarea contractului de proiectare si executie la cheie, fie péna cel mai tarziu la data
punerii in functiune a centralelor fotovoltaice. Lipsa contractului de mentenanta la, momentul
Inceperii operdrii comerciale poate atrage dupi sine pierderea garantiei, daci nu se r¢zlizeazi la
termen operatiunile de mentenanti previzute in plan.

Mentenanta preventivdi se va realiza dupi un grafic ce va fi anexa{ Ofertelor
Antreprenorului General, in termenul acceptat de furnizorii individuali de echipamente, pentru
fiecare categorie de echipamente in parte.

Ofertele angajante vor trebui si contind toate cheltuielile legate de echipa de
managementul de proiect si de organizarea de santier (facilititi si lucrdri temporare, container
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birou, container aprovizionare, spatii deschise de depozitare) si servicii | de pazi,
garduri/imprejmuiri perimetrale, sistem logistic IT, sistem de supraveghere video.

Managementul proiectului trebuie si respecte regulile generale ale ISO 25001, FMBoK.

Se va folosi un program software pentru managementul proiectelor pentru a mentine
actualizat programul de timp pentru monitorizarea si controlul activitdtilor respe¢tiv pentru
raportare. Un inginer de planificare calificat va fi inclus in organigrama proiectului.

Echipa de proiect , ce va fi contractati extern sau formati din angajati ai bengiciarului)
va include rolurile necesare (lista de mai jos se va adapta la necesititile reale ale proiectului,
functie de cerintele de implementare):

Project Manager / Contract Manager
Responsabil tehnic

Responsabil financiar

Responsabil achizitii

Inginer constructor

Inginer electric

Inginer de automatizare

Manager de santier

Responsabil SSM

La inceputul contractului, Antreprenorul General va furniza metodologia sa de |gestionare
a proiectelor si formularele conexe, iar partile ar trebui si convin asupra aspectelor|principale
ale comunicarii §i raportirii progreselor, indicatori cheie asupra progresului si aj celorlalte
procese implicate (integrare, domeniu de aplicare, timp, cost, calitate, resurse umane, riscuri,
achizitii, parti interesate) etc.

Urmatoarele documente vor fi gestionate cu privire la acest serviciu:

> Metodologia PM si formularele §i sabloanele aferente (inclusiv raportul de progres,
facturarea lucrarilor / materialelor, factura serviciilor, etc.)
Organigrama resurselor umane
Resurse tehnice implicate
Graficul de timp al proiectului
Planul de management si asigurare a calitatii (PAC)
Planuri de control al calitatii, verificiri si inspectii (PCCVI) si / sau planuri de ihspectie si
testare (ITP)
Planul de management al protectiei mediului (PPM)
Planul de management al s3nitatii si securititii (PSSM)
Planul de gestionare a traficului (PGT)
Planul de gestionare a incendiilor si securitatii (PPSI)

VVVVVVVYVYY

VVVVYYVY

VVVYVY
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Livrabilele de documente vor face obiectul unui grafic ce va fi stabilit ulierior. Un
program detaliat de timp al proiectului va fi furnizat in termen de maxim 1 lund de la inceperea
activitdtilor contractului, impreuni cu toate celelalte documentatii specifice de |initiere si
programare a lucrérilor contractului.

Managerul de proiect (PM) si membrii echipei sale de proiect vor participa 14 intalnirile
de progres organizate de Beneficiar. PM va asigura raportarea periodicid a stirii|efective a
proiectului cétre organizatia internid (comitetul de supraveghere a proiectului) si chitre client,
inclusiv in legatura cu orice eventuala intarziere care poate aparea.

Raportul de progres pentru o anumita perioadi (lunar) va include un rezumat executiv,
activitatile cheie efectuate, activititile planificate pentru luna §i perioada urmit¢are, orice
actualizare a planificarii de timp, eventualele riscuri identificate, situatia financiari a contractului
§i orice alte date stabilite de parti.

In cazul depunerii si finantarii prezentei investitii in cadrul unui program ct finantare
nerambursabild, echipa prezentatd mai sus poate fi, de asemenea, valabild sau complementari
unei astfel de echipe.

Echipa de management al proiectului cu finantare nerambursabili va putez avea ca
atributii principale (lista atributiilor nu este exhaustiva):

> monitorizarea §i supervizarea implementirii proiectului din punct de veder¢ tehnic si
financiar;

> monitorizarea tuturor aspectelor legate de implementarea proiectului din punct de vedere
al proiectelor finantate din fonduri nerambursabile;

» monitorizarea activititilor financiare pe perioada de desfagurare a implementarii:

> 1intocmirea rapoartelor progres si a raportului final sau a altor tipuri de rdpoarte, in
conformitate cu cerintele finantatorului;

> derularea achizitiilor din cadrul proiectului;

> intocmirea, pastrarea si arhivarea documentatiei aferente implementarii proigctului, in
conformitate cu prevederile contractului/acordului de finantare;

> gestionarea relatiilor cu Autoritatea finantatoare.

8. CONCLUZII SI RECOMANDAR]

Asa cum a fost demonstrat, in vederea dezvoltirii a unei centrale fotovoltaice qu o putere
instalatd totald de 0,41391 MWp in cadrul amplasamentului Beneficiarului, cea ma: fezabild
solutie tehnica, atdt din punct de vedere financiar cit si din punct de vedere ecoromic este
reprezentatd de utilizarea unor module PV monocristaline, cu o putere nominala de 630 Wp si a
unui sistem de invertoare de tip string de 100 kW.
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Beneficiile productiei de energie electricdi se vor cuantifica atit intr-o| crestere a
performantelor financiare ale bugetului local al comunei Limanu, cit si prin reducerea
impactului asupra mediului prin reducerea de emisii cu gaze cu efect de sera.

De asemenea, prin implementarea proiectului, industria autohtond de instalari sisteme
fotovoltaice §i statii de incdrcare pentru magini electrice va fi sustinuti, aceas@ sustinere
conducind mai departe la cresterea necesitatii de ocupare a fortei de munca — crearea de noi
locuri de munci in Romania.

Nici componenta de marketing nu este de neglijat, Beneficiarul putind valp-ifica prin
externalizari suplimentare beneficiile de imagine oferite de implementarea de proiecte de
producere a energiei din surse regenerabile de energie, aceastd centrald fotovoltaici putind

reprezenta de altfel o piatrd de temelie in tranzitia citre sustenabilitate a unei comunl|titi “verzi”
in Roménia.

Data: 15.02.2023

Revizia 1: 03.10.2023

Proiectant EURO AIM CONSULTING S.R.L.

Intocmit Simona-Irina Sarbu, ing. Teodor-Ioan Diaconu

Verificat Dr. ing. Ciprian-Gheorghe Diaconu
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PRINCIPATILINDICATORE TEHNICO-LCONOMICH AFERENTIOBIFCTIMULUL DI
INVESTHT

a) indicatory maximali. respectiv vatoaren torada a obicctului de svestitii. exprimatd in leifeu TVA s
respectiv. frd TVAL dincare constructit-montaj (¢C = MY in conformitate cu dey izl sencrall
Valoarea totala a obiectivelor de investitii pentru Scenariul 1 este de: |

» CEF Limanu: 2.816.319,74 lei fira TVA (din care C+M 1.217.208.48 lei),

respectiv 3.187.659,06 lei cu TVA inclus (din care C+M 1.368.757,25 lei)
Plafonul maxim ce poate fi cerut este:

* 1.100.000 Euro/MW firi TVA pentru energia solari, |
b) indicatort mmimali. respectiv indicatori de performanta - clemente fizice capacitdli fipice care sa
indice atingerea tintei obiectivului de investuipi - sic dupa caz. calitativi. in conformitate ¢u ktandardele.
normativele sireglementarile tehnice in vigoare

Conform aspectelor prezentate anterior, setul de obiective ce se doresc a fi latinse prin
realizarea investitiei ,,CONSTRUIRE CENTRALA FOTOVOLTAICA (PROSUMATOR)

LIMANU DOTATA CU STATIE DE REINCARCARE PENTRU MASINI ELECTRICE” de
0,41391 MWp:

L1 Capacitate | 0.4
operationala
suplimentarad instalata
de producerea energiei
din surse regenerabile
(MWp)

1.2 Reducerea gazelor | 324,45
cu efect de sera:
Scédere anuala
estimatd a gazelor cu
efect de sera (t/an)

1.3 Productia medie de | 530,24
energie electrici din
surse regenerabile
(MWh/an)

1.4 Productia totala de | 10.604,77
energie electrica din

surse regenerabile
pentru perioada de
referinta (MWh)

.5 Factorul de | 15,13%
capacitate al centralei

(%)

Indicator propriu: minimum 2
Numiar de locuri de | locuri de munca
munci create in compania

Antreprenorului




General
Indicator propriu: 2
Numiar de puncte de
reincarcare de 22 kW
create

¢ indicatori financiari. soctoeconomici. de impact. de rezultatoperare. stabiliti in functic de spectticul
stunta frecaru obicctiv de investini

I.1 Capacitate | 0,4
operationala
suplimentard instalata
de producerea energiei
din surse regenerabile
(MWp)

1.2 Reducerea gazelor | 324,45
cu efect de sera
Scadere anuala
estimata a gazelor cu
efect de serd (t/an)

1.3 Productia medie de | 530,24
energie electrici din
surse regenerabile
(MWh/an)

1.4 Productia totald de | 10.604,77
energie electricd din

surse regenerabile
pentru perioada de
referinta (MWh)

L5 Factorul de | 15,13%
capacitate al centralei
(%)

Qqu“we N Seang,

(ADESS. Ay



