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Puterea nominald a modulelor PV analizate este de 630 Wp, cu un randament nominal de
minim 22,26%. Caracteristicile tehnice nominale ale modulelor se vor prezenta, sintetic, in
tabelul 3.1.

Tabelul 3.1 — Caracteristicile tehnice ale modulelor PV monocristaline 630 Wp

Caracteristicd tehnicd Valoare Unitate de Masurare
Tip celule Monocristalin -

Aranjare celule 156 (2x78) -

Dimensiuni 2465 x 1134 x 35 mm

Greutate 30,6 kg

Module PV per palet 31 Buc.

Module PV per container 496 Buc.

Putere maxima (Pmax) 630 Wp

Tensiune de operare (Vmp) 46,02 A%

Intensitate curent de operare (Imp) 13,69 A

Tensiune de mers in gol (Voc) 55,85 \"

Intensitate curent de mers in scurtcircuit (ISC) | 14,39 A

Eficientd modul 22,54 %

Temperaturi de exploatare -40 -85 'C

Tensiunea maxima a sistemului 1.500 V curent continuu
Rezistenta la foc C -

Capacitate de rupere siguranta serie 25 A

Clasificare aplicatie A -

Tolerantd putere +/- 3% W

Centrala va fi prevdzute cu invertoare trifazate de tip string inverter cu o putere instalata
de 100 kW (4 buciti), cu un randament minim de 98% STC. Obiectivul de investitie va contine
un numdr de patru invertoare.

Caracteristicile tehnice nominale ale invertoarelor trifazate se vor prezenta, sintetic, in
tabelul 3.2.

Tabelul 3.2 — Caracteristicile tehnice ale invertoarelor trifazate de 100 kW

Caracteristici tehnici Valoare Unitate de Misuarare
Putere nominala (AC) 100 kW

Putere nominala aparentd (AC) 110 kVA

Tensiunea nominal la iesire 400 \Y%

Frecventa nominala la iesire 50 Hz

Intensitatea curentului electric nominal la iesire | 144,4 A
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Intensitatea maxima a curentului electric 160,4 A
Reglajul factorului de putere 0,8ind. ~0,8 cap. |-
Valoarea maximi a THD 3 %
Dimensiuni 1035 x 700 x 365 mm
Greutate 90 kg
Temperaturi de exploatare -25-60 C
Altitudine maxim3 de exploatare 4000 m
Grad de protectie IP66 -
Consum pe timp de noapte (stand-by) <=5,5 W

Modulele PV vor fi instalate pe suporti metalici pe sol, la o inclinare de aproximativ 30°,
cu orientarea sud.

Referitor la consum, acest este prezentat asa cum a fost el la nivelu] anului 2021.
Considerind cregterea numirului de locuitori $i a dezvoltirii economice a comunei Limanu sia
localitatilor limitrofe, se estimeazi o crestere a consumului cu aproximativ 10% pe termen mediu.
Cele doud valori, consumul realizat in 2021 $i cel previzionat pentru anii urmitori este prezentat
in tabelul 3.3, alituri de productia estimata.

Aceste doud elemente, sciderea productiei, respectiv cresterea consumului, au fost
analizate la nivelul analizei energetice realizate de citre beneficiar, document regisit in anexa 12.

Determinarea productiei estimate a sistemului PV analizat a fost realizatd utilizind,
pentru usurinta trasabilitétii, platforma PV GIS SARAH pusi la dispozitie de Comisia
Europeani. Rezultatele simulirii sunt prezentate in figura 3.4 i In tabelul 3.3.
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Fig. 3.4 —Simularea sistemului PV monocristalin - module 630 Wp + invertoare 100 kW pentru CEF Limanu
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Tabelul 3.3 - Productia Sistemului PV CEF Limanu monocristalin — module 630 Wp + invertoare 100 kW s
consumul local

Cantitatea de Consum de Consumul de
cnergic electricd cnergie electricd energie electricd
produsd’ [MW] manul 2021 previzionat

MW [MWh]
Ianuarie 24 40 55,71 62,92
Februarie 28,87 37,78 44,99
Martie 43,93 38,00 45,20
Aprilie 55,75 34,81 42,02
Mai 61,32 34,04 41,25
Iunie 62,53 28,97 36,18
Iulie 66,40 11,76 18,97
August 66,97 29,15 36,36
Septembrie | 52,168 32,25 39,45
Octombrie | 38,87 34,98 42,18
Noiembrie 26,04 37,80 45,01
Decembrie | 23,43 89,09 96,30
TOTAL 550,67 464,34 550,84 550,84

Din analizarea datelor puse la dispozitie de citre beneficiar privind consumul realizat la nivelul
administratiei publice locale a comunei Limanu, se observi urmitoarele:
* Consumul este realizat atit pe timp de zi, cat $i pe timp de noapte;
¢ Consumul este mai mare pe timpul sezonului rece, cauzat de functionarea mai
indelungata a iluminatului public, noaptea fiind mai scurtd, dar si a functionirii unitatilor
de invitamant.
Pe langa consumatorii existenti, se vor adauga o serie de consumatori care vor cresgte consumul
de energie electric3. Totodats, o serie de consumatori existenti se aflau in reparatie in anul 2021,
consumul acestora fiind unul redus, specific santierului de renovare. Luand in calcul aceste

! Valorile energiei produse sunt valabile pentru primui an de functionare, praductia urmand s scad3 din cauza
vzurii panourilor fotovoltaice cu aproximativ 0,25%/an. Acest lucru este luat in considerare la nivelul analizei
financiare.
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elemente, consumul mediu anual previzionat al comunei Limanu pentru perioada incepéand cu
anul 2024 este estimat in tabelul 3.3 la 550,84 MWh/an.

Tindnd cont de aceste date, este clar cd echivalentul intregii productii (100% din productie) a
CEF Limanu va fi consumati la nivelul consumatorilor apartinind autoritatii publice locale.
Totusi, energia va fi injectati in retea pentru a ajunge la toti consumatorii. Fiind un produs ce
este consumat in acelasi moment cu productia sa, energia va fi echivalati monetar pentru
prosumatori ce deservesc mai multe puncte de consum prin unul sau mai multe puncte de
consum si productie, in conditiile legii 123 si a normelor de aplicare ce vor fi realizate citre
ANRE. La momentul elaboririi studiului de fezabilitate normele nu sunt finalizate. Totodata, la
momentul elaborarii studiului de fezabilitate, energia injectatd in retea de catre prosumatori intre
200 si 400 kW putere instalatd sunt recompensati cu pretul mediu ponderat pe piata pe ziua
urmatoare pentru fiecare unitate de energie electrici injectats in retea’. Din cauza cresterii
preturilor din ultimii ani, fir3 a se putea prevede o revenire la preturile de dinainte de anul 2019,
pentru realizarea analizei financiare pretul energiei electrice s-a considerat a fi egal cu media
ponderatd a pretului pe piata pe ziua urmitoare la nivelul anilor 2021 si 2022. Conform
rapoartelor publicate de Operatorul Pietei de Energie Electricd si Gaze Naturale din Romania
OPCOM acest pret a fost de 539 lei/MWh in 2021 si 1335 lei/MWh in 2022, media fiind 937
lei/MWh. Pentru ca amplasamentul destinat construirii CEF Limanusi poatd fi considerat un
punct de consum si productie, adicd un prosumator, in dotarea sa va intra o statie de incarcare
pentru magini electrice cu doud puncte de incircare, fiecare avand 22 kW putere de incércare,
destinate alimentirii cu energie electrici a autovehiculelor electrice din zoni. Aceste elemente
sunt luate in calcul la nivelul analizei financiare a investitiei, atit pentru scenariul 1, cét §i pentru
scenariul 2.

Indicatorii urmdiriti prin proiect sunt:
Tabelul 3.4 — Indicatorii scenariului 1

1ndinaisr | B lLiman

L1 Capacitate
operationald
suplimentard instalat3
de producerea energiei
din surse regenerabile
(MWp)

1.2 Reducerea gazelor
cu cfect de serd: | 32445

Scadere anuala

04

* Majoritatea energiei va fi consumata in alte locatii decat la locul producerii.
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estimatd a gazelor cy | g
efect de serd (t/an) i
1.3 Productia medie de |
energie electricd din

4
~ AIM- | prorcru ouMEAvoRsTRA
4

" | 53024
surse regenerabile
{(MWh/an) |
1.4 Productia totala de | ]
energie clectrica din|
surse regenerabile | 10.604,77
pentru  pericada de |
referingd (MWh)
L5 Factorul de ]

capacitate al centralei | 15,13%

6 |

Folosind o suprafati de teren mai nare, pentru scenariul 2 se va lua in considerare
instalarea centralei fotovoltaice utilizind module PV" de 575 Wp, rezultind astfel o putere
instalata totala identici ca in scenariul 1, de 0,377775 MWp.

Fiecare dintre modulele PV mentionate vor fi formate dintr-un numir de minim 120 de
celule (tip Half Cut Monocristaline), cu o dimensiune medie de 2278 x 1048 x 35 mm §1 0
greutate de aproximativ 28 kg,

Puterea nominali a modulelor PV analizate este de 575 Wp, cu un randament nominal de

22,86%. Caracteristicile tehnice nominale ale modulelor se vor prezenta, sintetic, in tabelul 3.9,
Tabelul 3.5 ~ Caracteristicile tehnice ale modulelor PV monocristaline 575 Wp
Valoare Unitate de Misurare

Caracteristica tehnici

Tip celule Monocristalin

Aranjare celule 144 (24x6) -
Dimensiuni 2278 x 1134 x 35 mm
Greutate 28 kg
Module PV per palet 31 Buc.
Moduie PV per container 496 Buc.
Putere maximi (Pmax) 575 Wp
Tensiune de operare (Vmp) 42,22 A%
Intensitate curent de operare (Imp) 13,62 A
Tensiune de mers in gol (Voc) 50,88 \%
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Intensitate curent de mers in scurtcircuit (ISC) | 14,39 A

Eficientd modul 22,86 %

Temperaturi de exploatare -40 - 85 °C

Tensiunea maxima a sistemului 1.500 V curent continuu
Rezistenta la foc C -

Capacitate de rupere siguranti serie 25 A

Clasificare aplicatie A -

Toleranta putere +/- 3% W

Centrala va fi prevazute cu invertoare trifazate de tip string inverter cu o putere instalati
de 100 kW (4 buciti), cu un randament minim de 98% STC. Obiectivul de investitie va contine

un numdr de patru invertoare.

Caracteristicile tehnice nominale ale invertoarelor trifazate se vor prezenta, sintetic, in

tabelul 3.6.

Tabelul 3.6 — Caracteristicile tehnice ale invertoarelor trifazate de 100 kW

Caracteristica tehniea

Putere nominali (AC)

Vialoare

Unitate de Masurare

Putere nominali aparenti (AC) 110 kVA
Tensiunea nominala la iegire 400 A%
Frecventa nominali la iesire 50 Hz

Intensitatea curentului electric nominal la iesire

Caracteristica tehnici

Intensitatea maxima a curentului electric

144 4
Valoare

160,4

Reglajul factorului de putere

0,8 ind. — 0,8 cap.

Valoarea maximi a THD 3 %
Dimensiuni 1035 x 700 x 365 mm
Greutate 90 kg
Temperaturi de exploatare -25-60 °C
Altitudine maxima de exploatare 4000 m
Grad de protectie . IP66 -
Consum pe timp de noapte (stand-by) <=5,5 w

Modulele PV vor fi instalate pe suporti metalici, la o inclinare de aproximativ 30" pe sol.
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Determinarea productiei estimate a sistemuluji PV analizat a fost realizata utilizind,
pentru usurinta trasabilititii, platforma PV GIS SARAH pusi la dispozitie de Comisia
Europeana. Rezultatele simulirii sunt prezentate in Fig. 3.5 si in tabelul 3.7,

T v 3 . R i et e —————————— S ——— ’

tE o calhndin p ot e U P L e e s Rk Sl S s S e el it e g 12 bam

Summary Mh'ﬂnormmurlrunm-mnbw-m Outfing of horizon
3 s &
Provided et .
ooabon [LatLon) EETFTT)
waftson: Cacuisted Yo
Dalabase sied P/GiS-SARAMG
PV 1nrology Coapabre sieon n
PV meigbes fave) HTTS =
SYRHRT L %) " H
T W
3

Sope e |} E] 3 " L
ALimury engha | 9 :
VeBrly PV vy piadact on (KR sozen1 1 o :.l‘.?-
VAT NS MTBEDEA [N [T i
VOm-10-) 887 v by <o 2882 30 "!
Changid = Dulpu? ous 19 B

Angie i I poancs ) 28t g al

Spectol oflects 1% 106 n o

Tomoraturs a0 o mmacance |4y 13 AL - : . ¥ e S P b m e

Totd!ross AT

Fig. 3.5 - Simularea sistemului PV monocristalin — module 575 Wp + invertoare 100 kW pentru CEF Limanu

Tabelul 3.7 ~ Productia Sistemului PV CEF Limanu monocristalin — module 575 Wp + invertoare 100 kW si
consumul local

Ianuarie 22,27 55,71 62,92
Februarie 26,35 37,78 44 99
Martie 40,10 38,00 45,20
Aprilie 50,88 34,81 42,02
Mai 55,97 34,04 41,25
Iunie 57,07 28,97 36,18
Iulie 60,59 11,76 18,97
August 61,12 29,15 36,36
Septembrie | 47,61 32,25 39,45
Octombrie | 35,48 34,98 42,18
Noiembrie | 23,77 37,80 45,01
Decembrie | 21,28 89,09 96,30

3 Valorile energiei produse sunt valabile pentru primul an de functionare, productia urmand s3 scads din cauza
uzurii panourilor fotoveltaice cu aproximativ 0,25%/an. Acest lucru este luat in considerare la nivelul analizei
financiare,
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Regularizare Consum anugl
consum PreviZionat
[ MWh]|
TOTAL 502,6 464,34 550,84 550,84

Din analizarea datelor puse la dispozitie de citre beneficiar privind consumul realizat la
nivelul administratiei publice locale a comunei Limanu, se observia urmatoarele:

* Consumul este realizat atit pe timp de zi, cét si pe timp de noapte;

* Consumul este mai mare pe timpul sezonului rece, cauzat de functionarea mai
indelungata a iluminatului public, noaptea fiind mai scurtd, dar si a functiondrii unititilor
de Invatamant.

Pe langd consumatorii existenti, se vor adduga o serie de consumatori care vor creste
consumul de energie electricd. Totodati, o serie de consumatori existenti se aflau in reparatie in
anul 2021, consumul acestora fiind unul redus, specific santierului de renovare. Luand in calcul
aceste elemente, consumul mediu anual previzionat al comunei Limanu pentru perioada incepand
cu anul 2024 este estimat in tabelul 3.7 Ia 550,84 MWh/an.

Tindnd cont de aceste date, este clar ci echivalentul intregii productii (100% din
productie) a CEF Limanu va fi consumati la nivelul consumatorilor apartinand autorititii publice
locale. Totusi, energia va fi injectati in retea pentru a ajunge la toti consumatorii. Fiind un
produs ce este consumat in acelasi moment cu productia sa, energia va fi echivalati monetar
pentru prosumatori ce deservesc mai multe puncte de consum prin unul sau mai multe puncte de
consum §i productie, in conditiile legii 123 st a normelor de aplicare ce vor fi realizate citre
ANRE. La momentul elaboririi studiului de fezabilitate normele nu sunt finalizate. Totodata, la
momentul elaborarii studiului de fezabilitate, energia injectatd in retea de citre prosumatori intre
200 si 400 kW putere instalatd sunt recompensati cu preful mediu ponderat pe piata pe ziua
urmatoare pentru fiecare unitate de energie electricd injectatd in retea®. Din cauza cresterii
preturilor din ultimii ani, far3 a se putea prevede o revenire la preturile de dinainte de any] 201 9,
pentru realizarea analizei financiare pretul energiei electrice s-a considerat a fi egal cu media
ponderatd a prefului pe piata pe ziua urmitoare la nivelul anilor 2021 si 2022. Conform
rapoartelor publicate de Operatorul Pietei de Energie Electricd §i Gaze Naturale din Romania
OPCOM acest pret a fost de 539 lei/MWh in 2021 §1 1335 lei/MWh in 2022, media fiind 937
lei/MWh. Pentru ca amplasamentul destinat construirii CEF Limanus3 poati fi considerat un
punct de consum si productie, adici un prosumator, in dotarea sa va intra o statie de incircare
pentru magini electrice cu doud puncte de incircare, fiecare avind 22 kW putere de incircare,
destinate alimentdrii cu energie electrici a autovehiculelor electrice din zona. Aceste elemente

* Majoritatea energiei va fi consumat3 in alte focatii decét la tocul producerii.
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sunt luate in calcul la nivelul analizei financiare a investitiei, atdt pentru scenariul 1, cét si pentru
scenariul 2.

Indicatorii urmaériti prin proiect sunt:

Tabelul 3.8 - Indicatorii scenariului 2

il
operationala
suplimentard instalati |
de producerea energiei
din surse regenerabile
(MWp) ]

1.2 Reducerea gazelor + 296,13
cu efect de serd
Scidere anuald |
estimatd a gazelor cu
efect de serd (t/an)

' 1.3 Productia medie de 483,95
energic electricd din
surse regenerabile
(MWh/an) |
1.4 Productia totald de @ 9.679,04
energie electrici din |

Capacitate

surse regenerabile
pentru perioada de
referintd (MWh)

I.5  Factorul de | 13,81%
capacitate al centralei
| (%)

Prezentul capitol cuprinde devizul general aferent obiectivului de investitie intocmit la
faza Studiu de fezabilitate, in conformitate cu prevederile HG nr. 907 /2016 privind etapele de
elaborare si continutul cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor /
proiectelor de investitii finantate din fonduri publice.
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Scenariul 1
Deviz general centralizator Scenariul 1 — (Anexa 3)
Deviz pe obiecte Scenariul 1 - (Anexa 4)

Scenarijul 2
Deviz general centralizator Scenariul 2 - (Anexa 5)
Deviz pe obiecte Scenariul 2 - (Anexa 6)

Pentru scenariul 1, evolutia pe perioada de analizi a cheltuielilor anuale (lei/an) sunt prezentate
in urmatorul tabel:
Tabelul 3.9 — Cheltuieli anuale de functionare pentru CEF Limanu

Anul de
functionare 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Cheltuieli
anuale de
funcgionare 122.237 | 121948 | 121.660 | 121.374 121.088 | 120.804 | 120,520 | 120.238 119957 | 119.678

{lei/an]

Anul de
functionare 11 12 13 4 15 16 17 18 19 20

Cheltuieli
anuale de
funcgionare 119.399 | 119.121 | 118.845 | 118.569 118295 | 118.022 | 117.750 | 117.479 117.209 | 116.940

[leifan]

Pentru scenariul 2, evolutia pe perioada de analizi a cheltuielilor anuale (lei/an) sunt
prezentate in urmitorul tabel:
Tabelul 3.10 — Cheltuieli anuale de functionare pentru CEF Limanu

Anul de

. i 2 3 4 5 6 7 8 9 10
functionare

Cheltuieli

anuale de
func;ionare 115.931 115.667 | 115.405 | 115.143 | 114.882 | 1| 14.623 | 114,364 | 114.107 | 113,851 113.595

[ler/an]
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Anul de
functionare 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Cheltuieli
anuale de
ﬁmc;ionare 113.341 | 113.087 | 112.835 | 112,584 112,333 | 112,084 | 111.836 | 111.588 111.342 | 111.097

[lei/an]

Aceste cheltuieli cuprind operarea parcului, mentenanta, asigurarile si orice alte cheltuiali
prilejuiti de functionarea acestei centrale fotovoltaice $i a dotdrilor sale, inclusiv inlocuiri de
felurite piese $i echipamente.

Beneficiarul a realizat studiul topografic aferent amplasamentului.
Beneficiarul a realizat studiul geotehnic aferente amplasamentulu;.

Nu este necesar.

Nu este cazul.

Nu este cazul.

Nu este cazul.

Nu este cazul.
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Nu este cazul.

Nu este cazul.

Graficul orientativ de realizare a investitiei este cel prezentat in Anexa 7.

Avénd in vedere evolutia pietei de energie electrica, a strategiei energetice a Romaniei,
comuna Limanu urmeazi si implementeze un proiect de producere a energiei electrice din surse
regenerabile de energie solard in judetul Constanta, pe teritoriul comunei Limanu. Avand la
dispozitie un teren de dimensiuni semnificative, pretabil pentru realizarea acestui obiectiv,
comuna doreste optimizarea la maxim a acestui teren.

Astfel, ca urmare a posibilitdtii accesarii sprijinului financiar in cadrul Fondului pentru
Modemizare — Programul-cheie | — Surse regenerabile de energie §i stocarea energiei — Masura
de investitii — Sprijinirea investitiilor in noi capacitdti de producere a energiei electrice produsa
din surse regenerabile pentru autoconsum, comuna Limanu doreste implementarea unei centrale
fotovoltaice pentru consumul propriu, iar conform Ghidului acestui program perioada de

referinté este de 20 ani.

Riscurile se pot clasifica in functie de cauza (naturale sau antropice), fie dupi modul de
manisfestare (lente sau rapide).
Constructia poate fi afectati de urmatoarele riscuri naturale:
s cutremure
* alunecdri de teren = risc redus, terenul este situat in campie.
* inundatii > risc redus, terenul pe care urmeaza sa fie implementat proiectul nu se
afld in zone inundabile;
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¢ fenomene meteorologice extreme (ninsori abundente, vant puternic) = risc redus,
eventualele pagube din cauza acestor fenomene vor avea impact minim asupra
panourilor fotovoltaice; misurile de reducere a riscurilor: montajul structurii se
face conform detaliilor de producitor ce va preveni colapsarea panourilor din
cauza vantului puternic.
Constructia poate fi afectati de urmitoarele riscuri antropice:
¢ riscuri tchnologice
> Incendii - risc redus, nu sunt surse potentiale de incendiu;
» Antiefractie < risc mediu, ca masuri de protectie antiefractie terenul va fi
imprejmuit, va avea sistem de securitate cu fir senzitiv §i camere video.
* riscuri financiare
» lipsa finantérii corespunzitoare pentru efectuarea lucririlor de mentenanta in
timp-> risc redus, in analiza s-a avut in vedere acest cost.

Nu este cazul.

Solutia de conectare la reteaua publica este propusa de catre operatorul de retea din zona
in cadrul avizului tehnic de racordare. Solutia de conectare va asigura nivelul de tensiune necesar
invertoarelor.

Principala preocupare in acest moment la nivel european, dar si la nivelul marilor
producatori este reducerea consumul de energie $1 implicit a costurilor cu energia. Acesta este s
scopul principal al proiectului de investitie.

Prin prezentul proiect se doreste, pe de o parte, sciderea impactului asupra mediului
global pe care comuna Limanu il are, la nivel national, iar pe de altd parte optimizarea
performantei bugetului local si orientarea acestuia citre investitii destinate dezvoltirii durabile.

Egalitatea de sanse si tratament este asiguratd in cadrul comunei Limanu la nivelul
administratiei publice locale, in conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si
functionare, legate de non-discriminarea angajatilor, colaboratorilor $1 tuturor partilor implicate
in activitatea administratiei.
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Ca principiu de dezvoltare si implementare a proiectului in toate etapele sale, vor fi luate
in considerare toate politicile si practicile prin care s nu se realizeze nici o deosebire, excludere,
restrictie sau preferinti, pe bazi de: rasa, nationalitate, etnie, limb3, religie, categorie sociala,
convingeri, sex, varstd, handicap, apartenenti la o categorie defavorizati, precum si orice alt
criteriu care are ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitirii,
in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertdtilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege.

De asemenea, beneficiarul va impune furnizorilor de echipamente respectarea legislatiei
in vigoare i a bunelor practici in domeniul egalititii de sanse.

Pentru implementarea proiectului se vor folosi resurse umane §i tehnice angajate i / sau
subcontractate. Personalul cheie va avea experientd In proiecte similare si educatia necesaré,

certificarea st abilitti instruite.

in ceea ce priveste impactul asupra factorilor de mediu, implementarea prezentului
proiect va avea un impact minimal, terenul pe care se va instala centrala fotovoltaica ficind in
prezent parte din judetul Constanta- intravilan, categoria de folosinta teren neproductiv.

Nu este cazul.

fncepind cu a doua Jumétate a anului 2021, s-a inregistrat un salt brusc al preturilor
energiei in UE si in Intreaga lume.

Reiterand cele mentionate in capitolele anterioare, intr-o anumiti masurd, acest lucru era
de agteptat in contextul redresirii economice post-COVID-19 si al relaxarii restrictiilor de
calatorie, dar totusi, preturile energiei au crescut maj mult decit se anticipase.

Cregterea inregistratd in 2021 a fost total inedits. Preturile importurilor de energie, desi
destul de volatile, nu s-au modificat in trecut cu mai mult de aproximativ 30% pe an, in timp ce
intre decembrie 2020 si decembrie 2021 importurile de energie au costat mai mult decit dubly
fatd de anul precedent.
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Agresiunea militara a Rusiei impotriva Ucrainei, care a inceput la 24 februarie 2022, a
perturbat §i mai mult pietele energiei, sporind presiunea asupra preturilor, in special a gazelor si
petrolului, i generdnd preocupiri cu privire la securitatea aproviziondrii cu energie in UE.

Cresterea ponderii energiei regenerabile in diferite sectoare ale economiei este, prin
urmare, un element cheie pentru atingerea obiectivelor UE referitoare la energie si clim3.

Regiunea judetului Constanta, in care se afl3 si obiectivul de investitii, este una puternic
industrializatd, dar care are $i un surplus de productie de energie electrica, surplus ce trebuie
transportat cétre principalele regiuni consumatoare cu deficit de productie, Municipiul Bucuresti
st Transilvania. Situarea in Dobrogea a celor mai mari capacitdti de productie a energiei electrice
din surse regenerabile nu este o coincidentd, aceastd regiune beneficiind cantititi insemnate de
radiatie solard, dar si de vant.

Cresterea preturilor energiei electrice a devenit o povara pentru toate administratiile
publice din Romania. Aceste costuri mai ridicate decit in perioada de dinainte de 2020 consumi
din bugetul local sume importante, care altfel ar putea fi redirectionate catre investitii. De
asemenea, costul crescut al energiei electrice poate avea drept urmare consumarea unei cantitati
mai mari de combustibili ce au un impact negativ asupra mediului, precum gazul natural sau
lemnele de foc. In plus, din declaratiile din anul 2022 ale prim-ministrului, din cele ale
ministrului energiei, dar si din rapoartele disponibile pe pagina de internet a operatorului de
transport §i sistem, Transelectrica, rezultd necesitatea clari de a se construi noi capacitti de
productie de energie electricd, cu precadere pe bazi de surse regenerabile de energie, Romania
fiind in acest moment un importator net de energie electricd, deficitul fiind aproximat la peste
2000 MW de productie, ceea ce se traduce intr-o capacitate instalatd mult peste aceastd valoare.

Situarea obiectivelor de investitie in cadrul unui centru urban de dimensiunea comunei
Limanu, va contribui la ameliorarea alimentirii cu energie electricd produsa din surse de energie
regenerabild a zonei si, printre altele, la micsorarea riscului de aparitie a intreruperilor de
alimentare provocate de imposibilitatea acoperirii consumului din productia locala si importuri
din reteaua de inalti tensiune citre reteaua locali de medie $i joasa tensiune.

Iar prin implementarea proiectelor de producere a energiei electrice din surse
regenerabile, se urmireste cresterea performantelor bugetului local si cresterea pe viitor a
sumelor disponibile pentru investitii in dezvoltarea durabili a comunitatii, protejarea
administratiei publice locale in fata cregterilor mari ale pretului energiei electrice, cat si
reducerea impactului asupra mediului.
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Analiza financiari s-a realizat pe baza ghidurilor, normelor i reglementirilor in vigoare
la nivel national, conformandu-se de asemenea, §i cu recomandirile Comisiei Europene privind
acest tip de analiza.

Conform Regulamentului de Punere in Aplicare 2015/2017 al Comisiei Europene,
Analiza Cost - Beneficiu la nivelul studiului de fezabilitate este realizati cu scopul de a evalua
avantajele si dezavantajele economice ale scenariilor tehnico — economice pentru realizarea
obiectivului de investitii "CONSTRUIRE CENTRALA FOTOVOLTAICA (PROSUMATOR)
LIMANU DOTATA CU STAJIE DE REINCARCARE PENTRU MASINI ELECTRICE” de
0,41391 MWp si pentru a oferi fundamentare deciziei de a finanta proiectele in cauza.
Rentabilitatea economici a proiectelor este evaluati prin cuantificarea beneficiilor §1 a costurilor
economice ale implementirii proiectului respectiv in comparatie cu un scenariu alternativ in care
proiectul investitional nu se realizeaza.

Aceastd analizd se efectueazi prin compararea veniturilor $t a cheltuielilor aferente
proiectului investitional. Pentru a compara veniturile si cheltuielile (respectiv beneficiile si
costurile) care se realizeazi in perioade diferite de timp, se utilizeazd indicatorii Valoarea
Actualizati Net3 i Rata Interni de Rentabilitate.

Valoarea actualizati neta (VAN) a proiectului investitional este calculat ca suma tuturor
fluxurilor financiare viitoare pe durata de implementare si durata de exploatare a proiectului,

actualizata prin aplicarea ratei de actualizare financiara conform formulei:
N

_ fi

i=1
Unde:
fi reprezinta un element de flux financiar, in total N la numar. Veniturile se noteaza cu semn
pozitiv (+), iar cheltuielile se noteazi cu semn negativ (-);
Yi este anul in care se realizeazi fluxul financiar i
T este rata de actualizare.
Rata Intern de Rentabilitate (RIR) este solutia pentru ecuatia care face ca VAN si fie egala cu 0:
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N

A 0
(1+RIR)Y: —

i=1

Perioada de referintd pentru analiza financiari este de 20 ani, fiind astfel in conformitate
cu Ghidul Pentru Analiza Cost-Beneficiu a Proiectelor Investitionale elaborat de Comisia
Europeand, care recomandi o perioada de referintd de 15-25 de ani pentru proiectele in domeniul
energiei.

Se considera ci proiectul se implementeazi in anul 0 (Inainte de PIF).

In perioada de implementare se suportd costurile investitionale, iar in perioada de
exploatare se incaseazi veniturile / beneficiile economice §i se suporta costurile operationale.
Compozitia tipurilor de beneficii si costuri variazi in functie de tipul de analiza.

Unul dintre principiile de baza ale Analizei Cost-Beneficiu este ca analiza trebuie si fie
incrementald. Acest lucru inseamna ci sunt relevante pentru analizd doar beneficiile si costurile
strict legate de proiectul investitional, care nu s-ar fi materializat in scenariul in care proiectul
investitional nu are loc. Orice cheltuieli sau venituri suportate in toate scenariile analizate sunt
excluse din analizi.

Teoretic, cheltuielile trebuie si includa costurile de oportunitate — adici si ia in calcul
faptul ¢4, in cazul realizirii proiectului investitional, fondurile respective nu mai pot fi cheltuite
pentru alte proiecte care ar putea aduce beneficii la randul lor. Respectarea acestui principiu este,
insa, asigurati de autoritatea care acordi finantare in momentul in care aceasta compari diferite
propuneri de proiect depuse i o alege pe cea cu beneficiul net maxim.

Scopul analizei financiare este de a determina rentabilitatea financiard a proiectului,
profitabilitatea lui pentru beneficiar, sustenabilitatea financiara a proiectului, precum si de a
detalia fluxurile financiare care stau la baza costurilor si a beneficiilor socio-economice.

Analiza financiari este efectuata din punctul de vedere al beneficiarului proiectului, care
este in acelasi timp si proprietar, si operator al activelor rezultante din acest proiect. Prin urmare,
nu este cazul unei analize financiare consolidate.

Analiza financiar3 consti din analiza rentabilitatii tuturor costurilor investitiei, indiferent
de sursa de finantare, care determini daca investitia in sine este profitabili, prin calcularea
Valorii Actualizate Nete Financiare asupra Tuturor Costurilor Investitiei — VANF(C). Valoarea
actualizatd netd financiar a investitiei este definiti ca suma care rezultd atunci cand costurile de
investitic si de operare preconizate ale proiectului (actualizate) sunt deduse din valoarea
actualizatd a veniturilor preconizate.
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Costurile financiare sunt formate din costuri de investitie §i costuri de exploatare §i
mentenantd. Costurile de investitie, prezentate in cadrul Capitolului 3, sunt reiterate, sintetizat, in
tabelul 4.1.

Tabelul 4.1 - Costurile de investitie ale scenariifor

Seenariu Cost CEF Cost CEF
Limanu (lei, fird Limanu (ler, cu
TVA) TVA)

1 2.816.319,74 3.187.659,06

2 2.717.269,22 3.078.793,54

Din punct de vedere al costurilor de operare si mentenantd, necesarul pentru acestea au
fost estimate In capitolele anterioare.

Pentru centralele fotovoltaice, acestea includ mentenanta periodica (preventivi) ce consta
in verificarea legaturilor electrice, verificarea integritdtii modulelor PV, testare cu camera cu
termoviziune (selectiv, conform standardelor de exploatare), curitarea periodica a modulelor PV
etc., precum si inlocuirea echipamentelor si pieselor defectate. Acestea sunt prezentate, sintetizat,
in tabelul 4.2.

Tabelul 4.2 - Costurile medii de operare $i mentenanta a scenariilor

Scenarin Cost aperare
CEF Limanu
{lci/an)

1 119.557

2 113.485

In urma implementarii proiectului, efectul pozitiv al acestuia este reprezentat de obtinerea
unor economii financiare prin reducerea consumului de energie electricd din retea, fie direct la
punctul de consum unde se va instala centrala fotovoltaica, fie la celelalte puncte de consum
detinute de citre beneficiar unde nu existi suficient spatiu pentru instalarea unui sistem
fotovoltaic. Acest lucru se poate realiza in conditiile impuse de normele ce vor fi realizate de
catre ANRE in conditiile legii 123/2012 actualizati prin OUG 163/2022.

Tindnd cont de productia de energie electrici estimati a se realiza, se preconizeazi ci se
vor obtine urmatoarele beneficii prin implementarea proiectului, prezentate in tabelul 4.3.

Pentru acest studiu s-a considerat un pret mediu al energiei electrice de 937 lei/MWh,
acesta fiind preful mediu ponderat al energiei electrice Pe piafa pe ziua urmatoare (PZU) pentru
anii 2021 si 2022,
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Tahelul 4.3 — Beneficii medii (lei’an) obtinute pe an in urma implementirii proiectului
Scenartu Beneficti CEF

Limanu

1 496.833,31

2 453.462,91

Dupd compararea costurilor totale de investitie, costurilor totale de operare s§i a
beneficiilor totale, urmatoarea etapa a analizei financiare constid in calcularea indicatorilor
rentabilitatii financiare a capitalului investit §1 a sustenabilitdtii financiare a fondurilor din cadrul
proiectelor.

Pentru evaluarea indicatorilor financiari s-au folosit urmatoarele ipoteze de calcul:

» TVA-ul aferent investitiei a fost luat in calcul, acesta nefiind recuperabil;

» Rata de actualizare, calculati in functie de specificul Roméniei, de specificul
beneficiarului, a contextului regional §i international, a fost considerati ca fiind
4%;

» A fost considerat un pret mediu al energiei electrice de 937 lei/MWh, pretul
mediu ponderat al energiei electrice pe piata pe ziua urmitoare (PZU) pentru anii
2021 i 2022,

» A fost considerat un factor de degradare al sistemului fotovoltaic ce duce Ia 0
scadere a productiei fotovoltaice de 0,4%/an.

Indicatorii financiari ai investitiei sunt calculati pe baza urmitoarelor elemente:

» Costul investitiei

> Rata de actualizare

> Perioada de referinta
> Preturi utilizate

» Venituri si cheltuieli.

Pentru calcularea indicatorilor financiari aj capitalului au fost luate in considerare
fluxurile financiare de venituri $i cheltuieli, prezentate in anexa 8 (CEF Limanu} pentru scenariul
1, respectiv anexa 9 (CEF Limanu) pentru scenariul 2.

Pentru scenariul 1, cu datele prezentate in anexele mentionate, rezulti indicatorii
financiari VAN si RIR, prezentati in tabelul 4.4:
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Tabelul 4.4 VAN si RIR pentru scenariul |
Indicator CEF Limanu
financiari

scenariud |

1.893.966,51 lei
RIR 10,32% B

Pentru scenariul 2, cu datele prezentate in anexele mentionate, rezulti indicatorii
financiari VAN si RIR, prezentati in tabelul 4.5:

Tabelul 4.5 VAN si RIR pentru scenariul 2

VAN 1.508.717,57 lei
RIR 9,29% f

Dupéd cum se poate observa din valorile obtinute, sunt obtinuti indicatori care arati
rentabilitatea investitiei pentru toate scenariile avute in vedere.

Se constatd, faptul ca, scenariul tehnic 1 este cel mai atractiv din punct de vedere
financiar.

Valoarea Actualizati Netd (Net Present Value} se foloseste pentru aprecierea protectelor
de investitii §i exprimi valoarea actualizati a fluxulu de numerar generat de proiectul in cauzi,
determinat ca diferenti intre valoarea actualizati a veniturilor i valoarea actualizati a
cheltuielilor. Criteriul de acceptanta consta in obtinerea unei valori strict pozitive a VAN / NPV
pe durata de studiu considerati.

VAN / NPV constituie un indicator fundamental pentru evaluarea economica si financiard
a proiectelor de investitii si, prin continutul siu, caracterizeaza in valoare absoluti aportul de
avantaj economic al acestora.

Relatia de determinare a VAN / NPV este:

t
"Can,i + Van.i .
VAN = —(, +;_T+—a)_‘— [Lei]
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unde:
C; [EUR] - Costul total de Investitii;

Can,i [EUR] — Cheltuiala anuala de exploatare, in anul i;

Van,i [EUR] - Venitul anual, in anul i;

a [%/an] — Rata de Actualizare.

Rata Internd de Rentabilitate (Internal Rate of Retum) exprima rata de actualizare pentru
care veniturile brute totale actualizate sunt egale cu costurile totale actualizate, ambii indicatori
fiind determinati pentru intreaga durati de studiu. Altfel spus, RIR / IRR este acea rati de
actualizare pentru care VAN / NPV este nul.

VAN / NPV si RIR / IRR sunt utilizati concomitent pentru a conduce la 0 mai buni
decizie de realizare a investitiei, intrucit RIR / IRR este un indicator de eficients, de calitate, pe
cédnd VAN / NPV este un indicator al valorii, al amplorii unei investitii.

Valoarea RIR / IRR se determina utilizand relatia:

"Can,i + Van,i
£ (1+RIR)!

Termenul Brut de Recupare a Investitiei (Simple Payback Period) expriméi perioada de
timp in care se recupereaza mnvestitia din venitul net obtinut tn urma realizarii acesteia. TRB /
SPP este un indicator de minim economic ce se determing folosind relatia:

VAN =0 = —C, + [%/an]

C; :
TRB = ———[ani]
st V.
[=1 "an
tse
Analiza Cost — Beneficiu (Cost-Benefit Analysis) se concentreazi de asemenea pe
eficienta economica a unui proiect si are la baza, ca 5i VAN / NPV, principiul de actualizare a
costurilor i beneficiilor. Pentru a fi considerat fezabil din punct de vedere economic, conform
acestui criteriu de analizi, un proiect trebuie si aibi coeficientul beneficiu-cost Acg > 1.
Coeficientul beneficiu-cost indici randamentul financiar total, sau beneficiile generate de o

unitate de investitii sau costuri si se determini cu ajutorul relatiei:
t__yactualizat
A _ &i=1"an,i [_]
C/B — o Catualizat
i=1“an,

Se observa de asemenea ci si in cazul analizei economice, Scenariul tehnic 1. reprezinta
cea mai atractivi optiune din punct de vedere economic, asa cum se poate observa din urmdtorul
tabel,
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Tabelul 4.6 — Rezultatele analizei cost - beneficiu

CEF Limanu Scenariul | Scenariul 2
Cheltuielile Totale )
- 4, . - 447,
Actualizate - CTA Lei 4.632.085,09 4.447.651,09
Valoatea Actualizata | -7 T
Nes-VAN | | Lsos w57
RetaTrterna de S Do inamm s o 7 =
o Sntert o] ; . 9,290
Rentabilitate <RIR | an |  1032% e
Perioada Bruti de
Recuperare a ani 8,45 9,06
Investitiei - TRB
Analiza Beneficiu-
- 1,41 1,34
Cost - Apc

Scopul analizei senzitivititii este de a selecta variabilele critice ale parametrilor
modelului, care sunt acele variabile ale ciror variafii, pozitive sau negative, comparate cu
valoarea utilizati ca cea mai buna estimare in cazul de baza, are cel mai mare efect asupra ratei
interne a rentabilitatii (RIR) sau asupra valorii actualizate nete (VAN), Variatia parametrilor
critict se va produce in conditiile pastririi celorlalte date de intrare neschimbate. Pe scurt,
analiza de senzitivitate permite determinarea modului in care se modifici concluziile unei
cercetar: fatd de variatiile posibile ale factorilor sau fatd de erorile de estimatii ficute. Prin
aceasta se realizeaza o perfectionare a fundamentirii procesului de adoptare a deciziilor, intrucat
se asigurd o mai buni intelegere per ansamblu, a riscului existent in diversele alternative de
actiune,

Analiza de senzitivitate, desi utild in numeroase situafii, prezinti unele limite. Ea nu
permite indicarea probabilitatii cu care se va realiza varianta initiald sau celelalte alternative
decizionale, iar realititile sunt caracterizate printr-un dinamism accentuat, in care de multe ori
variabilele se modifici simultan, in ritmuri $i sensuri diferite. Analiza de senzitivitate consti in
analiza variatiei rezultatelor financiare $1 a indicatorilor financiari ai investitiei, n conditiile
variatiei unor variabile cheie.

In cazul variatiel pozitive a prefului la energie electricd (In analizd s-a considerat 0,5 x
pretul actual si 2 x pretul actual), valoarea actualizati neti (VAN) creste, ducind, totodata, la o
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rata internd a rentabilititii mai mare fata de cea rezultatd in urma analizirii scenariilor propuse in
cazul cresterii prefului. fn cazul nefericit dar improbabil pe termen scurt st mediu al sciderii
pretului, VAN-ul devine negativ.

in cazul variatiei pozitive a cheltuielilor anuale de exploatare (2 x costul actual), valoarea
actualizatd netd (VAN) scade, neajungand insa la valori negative, ducind, totodati, la o rata
internd a rentabilititii mai mici fatd de cea rezultat3 in urma analizirii scenariilor propuse.

In cazul variatiei negative a productiei de energie ¢lectrica (0,8 x productie prognozati),
valoarea actualizati neta (VAN) scade insd nu devine negativa, ducind, totodati, la o rata interna
a rentabilitdtii mai mica fati de cea rezultati in urma analizdrii scenariilor propuse.

in cazul variatiei pozitive a CAPEX (1,1 x CAPEX actual), valoarea actualizatd neta
(VAN) scade, ducand, totodatd, la o rata interni a rentabilititii mai mici fati de cea rezultata in
urma analizarii scenariilor propuse. Totodata, VAN rimane pozitivi in ambele scenarii.

Rezultatele analizei pentru 20 de ani sunt prezentate in tabelele de mai jos.

Tabelul 4.7.1 — Rezultatele analizei economice a proiectului- pref energie variabil, scenariul |
Pret energie variabil

CEF Limanu CEF Limanu
Pret Scenariul 1 Scenariul 2
energie
[lei/MWh]
Beneficii [lei] VAN [lei] Beneficii VAN

468,50 | 4.968.333,07 | -912.235,68 4.534.629,09 | -1.052.520,95
1874,00 | 19.873.332,30 | 7.506.370,88 18.138.516,37 | 6.631.194,62

Tabelul 4.7.2 - Rezultatele analizei economice a proiectului- cresterea cheltuielilor de operare $i mentenant3

Cresterea cheltuielilor de operare §i mentenanti
CEF Limanu CEF Limanu
Scenarjul 1 Scenariul 2
Cheltuieli -6.199.113,38 -5.934.923,78
actualizate
[Lei]
VAN [Lei] 326.938,21 21.444,88
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Tabelul 4.7.3 - Rezultatele analizei economice a proiectului— scdderea/cresterea productiei de energie electrici
Sciiderea/cresterea productiei de energie electrici
CEF Limanu CEF Limanu
Scenariul 1 Scenariul 2

Cregterea Sciderea Cresterea Sciderea

productiei x1,2 productiei x0,8 productiei x1,2 productiei x0,8
Productie
medie 636,29 424,19 580,74 387,16
MWh/an]
VAN [Lei] | 3.016.447,38 771.485,63 2.533.212,98 484.222.16

Tabelul 4.7.4 - Rezultatele analizei economice a proiectului- cresterea costului investitiei

O componenti importanti a activitatii de management a roiectului/investitiei este
p portant . g p ,

pe perioada de implementare a proiectului/investitiei, cu

proiectul este depus si finantat in cadrul unui program de

reprezentatd de managementul riscurilor
atat mai importanti in misura in care

Cregterea costului investifiei

CEF Limanu
Scenariul 1

CEF Limanu
Scenariul 2

Costul
investitional 3.506.424,97 3.386.672,90
[Lei}

VAN [Lei) 1.587.460,83 1.212.679,73

finantare nerambursabili.

in acest context, devine imperios necesari acorda
identificare si Mmanagement a potentialelor riscuri. Identifica

> Identificarea calitativi a niscurilor (probabilitate $t impact);
» Identificarea cantitativi a riscurilor (misurarea impactului).

Tehnicile de abordare a riscurilor se im
> Evitarea riscului. Evitarea riscului
proiectului/investitiei §i

proiectului/investitiei,

» Reducerea riscului. Reducerea riscului

poate

insemna
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impactului sau a ambelor elemente §i este o strategie importanti ce poate fi rentabild
dacd se compard cu anumite costuri pe care le-ar cauza riscurile probabile a se
materializa.

» Transferarea riscului. Asigurarea este un mijloc de transferare a impactului financiar
pe care il are materializarea unui risc.

» Planurile pentru situatii neprevazute. Planurile pentru situatii neprevéazute se referi la
identificarea unor optiuni alternative care si prevada strategii acceptabile menite s
contribuie la recuperarea unor eventuale pierderi.

» Acceptarea riscului. Acceptarea riscului presupune situatia fn care, in momentul
respectiv, nu trebuie sau nu poate fi ficut nimic, dar trebuie reanalizati situatia, Tn timp,
pe parcursul executiei proiectului/investitiei.

Analiza calitativi a riscurilor presupune incadrarea acestora intr-un tabel, dupa
probabilitate §i impact, dupi cum urmeazi a fi prezentat in tabelul de mai jos.
Urmarind tabelul de mai jos, o atentie deosebitd trebuie acordati riscurilor care apar in
cadranele riscurilor cu impact mare.
Evaluarea riscurilor presupune cuantificarea factorilor de risc identificati anterior prin
doua elemente:
» P - probabilitatea aparitiei (sau a manifestarii);
» I-impactul (sau efectul) asupra proiectului/investitiei.
Tabelul 4.8 - Cadranele riscurilor

 Impact mare — probabilitate micd Impact mare - probabilitate mare B

Modificarea legislatiei in ceca ce priveste cadrul | Neincadrarea Antreprenorilor Generali din culpa
legal de aplicabil proiectelor cu finantare | lor, in graficul de timp aprobat si in cuantumul
nerambursabila financiar  stipulat i contractul de
Lipsa de lichiditati in momente cheie furnizare/executie.

Riscuri privind fenomene extreme de tip fortd | Intarzieri in procesul de verificare a cererilor de
majord, inregistrate la beneficiar, indiferent de vointa | rambursare sau in rambursarea banilor aferenti
sau controlul acestuia (incendiu, inundatie, cutremur, | acestor cereri.

fenomene sociale, sabotaj etc.) §i care pot intrerupe
activitatea de implementare a echipamentelor
Impact mic — probabilitate mici Impact mic ~ probabilitate mare

Slaba cooperare si colaborare dintre entititile | Aparitia de cheltuieli neeligibile neprevizute
implicate fn implementarea proiectului/investitiei si
in procesul de implementare ]
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Aceste elemente se estimeazi pe baza unei scale cu
[maxim]), elaborandu-se astfel "Registrul de Risc"
impact, nota 1 reprezinti probabilitate §1 impact fo
impact foarte mari. Mai jos este redati o evaluare

apérea pe parcursul implementarii proiectelor/investitiilor:

Tabelul 4.9 - Evaluarea si ierarhizarea riscurilor

si ierarhizare

gradatii (de la 1 [minim] la 5
ale proiectului. Atat la probabilitate, cat sila
arte mici, iar nota 5 reprezinta probabilitate si
preliminard a riscurilor, ce pot

PROIECTUL DUMNEAVOASTRA.
TINTA NOASTRA.

Nr.
crt.

Factor de risc identificat

Evaluarea riscului

P I

VR

1

Neincadrarea Antreprenorilor Generali din culpa lor,
in graficul de timp aprobat $1 in cuantumul financiar
stipulat in contractul de furnizare/executie.

16

Aparitia de cheltuieli neeligibile neprevazute

Intarzieri in procesul de verificare a cererilor de
rambursare sau in rambursarea banilor aferenti acestor
cereri.

15

Modificarea legislatiei in ceea ce priveste cadrul legal
de aplicabil proiectelor cu finantare nerambursabiii

12

Slaba cooperare i colaborare dintre entitatile
implicate in implementarea protectului/investitiei si in
procesul de implementare

Lipsa de lichiditati in momente cheie

10

Riscuri privind fenomene extreme de tip fortd majora,
Inregistrate la beneficiar, indiferent de vointa sau
controlul acestunia (incendiu, inundatie, cutremur,
fenomene sociale, sabotaj etc.) si care pot intrerupe
activitatea de implementare a echipamentelor

VR reprezinta valoarea riscului si se calculeazi conform formulei:
VR = P*|
Strategii de abordare a riscurilor identificate

abordare a riscurilor globale care pot a

In urma stabilirii valorii riscului, in tabelul de mai jos sunt centralizate strategiile de
fecta implementarea in conditii optime a proiectului.

Astfel, se construieste 0 matrice de control sau management al riscurilor:
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Tabelul 4.11 — Matricea de management al riscurilor

PROIECTUL DUMNEAVOASTRA.
TINTA NOASTRA.

Neincadrarea Antreprenorilor | Transferul Prevederea in contract a unor penalitati
Generali din culpa lor, in graficul | riscului importante pentru depisirea termenelor
de timp aprobat si in cuantumul de livrare/executie, impreuni cu luarea
financiar stipulat in contractul de in considerare a unor marje de timp in
furnizare/executie. planificare
Intérzieri in procesul de verificare | Planuri pentru [ In aceasta situatie, beneficiarul va
a cererilor de rambursare sau in | situatii identifica din timp resursele financiare
rambursarea  banilor aferenti | neprevazute pentru  acoperirea necesarului  de
acestor cereri. finantare pana la efectuarea
rambursarilor, prin realizarea unei
prognoze de cash-flow a investitiei sau
va recurge la mecanismul cererilor de
plata sau prefinantare, in conformitate
cu prevederile fiecirui program de
finantare.
Conform celor prezentate in analiza
cost-beneficiu, pe toatd afacerea in
varianta cu proiect, rezulti o situatie
foarte bund a beneficiarului din
perspectiva resurselor financiare.
3 Aparitia de cheltuieli neeligibile | Reducerea Includerea in bugetul de investitii al
neprevazute riscului beneficiarului, 2 unor sume pentru
cheltuieli neprevizute
B Modificarea legislaiei in ceea ce | Reducerea Asigurarea prin graficul de executie a
priveste cadrul legal de aplicabil | riscului proiectului/investitiei de  suficiente
proiectelor cu finantare resurse de timp pentru adaptarea/
nerambursabili conformarea proiectului cu noile
prevederi normative
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Slaba cooperare §i colaborare | Reducerea Evaluarea factorilor motivationali;

dintre entitdtile implicate 1in | riscului Furnizarea unor definitii clare a rolurilor
implementarea  proiectului  / in contextul implementirii proiectului in
investitiei §i in procesul de cadrul unui program de finantare;
implementare Stabilirea wunor linii eficiente si
concentrate de comunicare;
Minimizarea birocratiei;
Asigurarea accesibilitatii informatiei.
6 Lipsa de lichidititi in momente | Planuri pentru | Realizarea unui cash-flow al proiectului
cheie situatii din momentul in care sunt semnate

neprevazute contractele cu furnizorii principali
pentru a tine sub control plitile pentru
proiect si incasirile din fonduri
nerambursabile aferente acestuia.

Riscuri privind fenomene | Planuri  pentru | Previzionarea executiel pe fiecare

extreme de tip fortdi majors, situatii perioadd de timp cu o rezervi
inregistrate la beneficiar, | neprevizute operationald realistd si care permite
indiferent de vointa sau controlul asigurarea unui interval de timp
acestuia  (incendiu, inundatie, suficient, astfel incat in cazul aparitiei
cutremur, fenomene sociale, unor fenomene de tip forts majora si
sabotaj etc.) §i care pot intrerupe asigure un interval suficient pentru
activitatea de implementare a climinarea  efectelor  acestora s
echipamentelor continuarea  lucrdrilor/executiei  firi

afectarea in mod semnificativ a

graficului de implementare  a

proiectului/investitie;.

In procesul de evaluare a riscurilor, o primi etapi importantd este §i analiza de
senzitivitate a investitiei, in afard de analiza riscurilor.

Astfel cum a fost amintit mai sus, analiza de senzitivitate permite determinarea
variabilelor sau parametrilor weritici” ai modelului. Aceste variabile sunt cele ale caror variatii,
pozitive sau negative, au cel mai puternic impact asupra performantei financiare si/sau
economice proiectului. Analiza se efectueazi prin modificarea (fluctuarea) unui element si
determinarea efectului schimbirii respective asupra IRR sau VAN.
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Analiza de senzitivitate elaborati pentru prezenta investitie avutid in vedere de citre
Beneficiar a aratat faptul ci rezultatele proiectelor pot fi puternic influentate pozitiv de evolutia
pretului cu energia electrici, iar evolutia CAPEX-ului are o influenti negativi moderati.

Tabelul 5.1 - Costurile de investitie ale scenariilor
Scenriu Cost CHY. | T CEF
Limanu fird TVA  Lumana cu TVA
{lci) {lei)

1 2.816.319,74 3.187.659,06
E 12.717.269,22 3.078.793,54 |
Tabelul 5.2 - Costurile medii de operare $i mentenanti a scenariilor

Scenariu Cost operare

&1 Limanu
(letfan)
1 119.557
12 113.485

Tabelul 5.3 - Beneficii obtinute pe an in urma implementirii proiectului

Beneticii

. i meeii CEF
Scenariu

Limanu
(leifan)
1 496.833,31
2 453.462,91
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Tabelul 5.4 — Rezultatele analizei cost - beneficiu

CEF Limanu Scenariul | | Scenariul2 |
Cheltuielile Totale
Actualizate - CTA
"Valoatea Actualiza |

Lei | - 4.632.085,09 | - 4.447.651,09

e

Nett VAN | | | BE | HER3 968l E 10871757
—————— L +—— —_
Rata Infernd de Yol | =

Rentabilitate RIR | an | 1032%

Perioada Bruti de
Recuperare a ani 8,45 9,06
Investitiei - TRB
Analiza Beneficiu-

- 1,41 1,34
Cost - Apic [ ’ ’

Din analizele realizate, din punct de vedere economico-financiar, Scenariul | este
considerat optim spre a fi implementat.

Analiza de senzitivitate relevi acelasi aspect, prin faptul ci Scenariul 1 a rdamas cel mai
atractiv, in toate situatiile de variabilitate analizate.

Scenariul 1 consti in dezvoltarea une; centrale fotovoltaice cu o putere instalat3 totals de
0,41391 MWp utilizind module PV Monocristaline cu o putere nominali de 630 Wp.

Descrierea tehnici exhaustivi a solutiei tehnice a fost realizati in cadrul Capitolului 3.2.1.
Figele tehnice ale echipamentelor propuse se regdsesc in Anexa 1 (module PV) §i Anexa 2
(invertor).

Panourile fotovoltaice vor fi fixate Pe o structura metalici prefabricata special proiectati
pentru instalatii fotovoltaice, care respecta azimutul §i structura terenului pe care va fi amplasati,
precum si cerinfele legate de greutatea ansambluluj de module fotovoltaice §t de incarcirile
suplimentare generate de factorii meteorologici — vént, zipada, chiciuri.

Pagina 67 din 82



CONSULTING TINTA NOASTRA.

4
o
— m ' M-—- PROIECTUL DUMNEAVOASTRA.
y

Nu este cazul. Terenul este in proprietatea beneficiarului. Acesta se va curata de vegetatie si
orice fel de elemente ce ar putea obstructiona construirea centralei,

Nu este cazul.

Sistemele fotovoltaic va fi aleituit din:
» CEF Limanu: 0,41391 MWp, 657 module PV, 4 invertoare de 100 kW
Modulele PV vor fi formate dintr-un numir de minim 144 de celule (tip Half Cut
Monocristaline), cu o dimensiune medie de 2465 x 1134 x 35mm §1 0 greutate de aproximativ 30
kg.
Puterea nominal a modulelor PV analizate este de 630 Wp, cu un randament nominal de
minim 22,54%.
Invertoarele vor fi trifazate de tip string inverter cu o putere instalatd de 100 kW , Cu un
randament minim de 98%.
Atat pentru modulele PV, cit si pentru invertoare, se vor respecta conditiile impuse de
ghidul de finantare:
* > 20% pentru panouri monocristaline din siliciu;
¢ Conditii standard de testare (STC): o radiatie solara 1000 W/m2 ; o masa aerului
AM L.5; o temperatura celulei 25°C;
* Pentru invertoare: Eficienti europeana: > 97%.

Cabluri electrice si accesorii (DC si AQ)

D) Curent continuu — se propun cabluri solare de 6 mm? rezitente UV care se vor poza pe
structura metalicd pe care se fixeazi panourile fotovoltaice, in tuburi riflate si canale de
cabluri speciale pentru protectia de cabluri electrice,

E) Curent alternativ — se propun cabluri de aluminiu, armate, care se vor poza in canale de
cabluri;

F) Cabluri de comunicatie - se propun cabluri de tip ethernet, FTP.

Tablourile electrice de conexiune a invertoarelor
Legatura dintre invertoare si refeaua electrici internd, respectiv tabloul electric general
unde se va conecta instalatia fotovoltaica, se va face prin intermediul unor tablouri electrice de
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conexiuni . Acestea vor fi folosite pentru a colecta puterea produsa de invertoare si vor fi dotat
cu 4/5 intrari de invertoare.

Instalatia de impamaéntare

Pentru protectia personalului de exploatare §i mentenanti impotriva atingerilor
accidentale indirecte se va realiza o instalatie de legare la pamént in conformitate cu normativele
$i standardele in vigoare (17/2011, 1RE-Ip 30/2004).

Pentru Punerea in Functiune (PIF), Antreprenorul general va asigura toate probele
tehnologice i testele necesare, asa cum sunt reglementate de legislatia si standardele tehnice in
vigoare, pentru toate echipamentele / subansamblurile de echipamente ce fac parte din centrala
fotovoltaica ce totalizeazi 0,4139] MWp.

Valoarea totali a obiectivelor de investitii pentru Scenariul 1 este de:
» CEF Limanu: 2.816.319,74 lei fara TVA (din care C+M  1.217.208,48 le1),
respectiv 3.187.659,06 lei cu TVA inclus (din care C+M 1.368.757,25 lei)
Plafonul maxim ce poate fi cerut este:
* 1.100.000 Euro/MW fari TVA pentru energia solar3i,

Conform aspectelor prezentate anterior, setul de obiective ce se doresc a fi atinse prin
realizarea investitiei ,,CONSTRUIRE CENTRALA FOTOVOLTAICA (PROSUMATOR) LIMANU
DOTATA CU STATIE DE REINCARCARE PENTRU MASINI ELECTRICE” de 0,41391 MWp:

Ll Capacitate | 0,4
operationald
suplimentard instalati
de producerea energiei
din surse regenerabile
(MWp)

F Reducerea gazelor | 324,45
cu

efect de sera:
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Scadere anuald
estimatd a gazelor cu
efect de serd (t/an}

1.3 Productia medie de | 530,24
energie electrici din
surse regenerabile
{MWh/an)

1.4 Productia totald de | 10.604,77
energie electricd din

surse regenerabile
pentru  perioada de
referintd (MWh)

L5 Factorul de | 15,13%
capacitate al centralei

(%)

Indicator propriu: minimum 2

Numar de locuri de | locuri de muncd

munca create in compania
Antreprenorului
General

Indicater propriu: 2

Numir de puncte de
reincircare de 22 kW
create

L.t Capacitate
operationald
suplimentara instalati
de producerea energiet
din surse regenerabile
(MWp) )
1.2 Reducerea gazelor1 324,45
cu efect de seri: |

| Scadere anuali
estimatd a gazelor cu

efect de seri (t/an)
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"'1.3 Producjia medie de | 530,24
energie electricd din
surse regenerabile
{(MWh/an)

| 1.4 Productia totald de | 10.604,77
energie electrica din

surse regenerabile
pentru  perioada de
referintd (MWh)

15 Factorul  de | 15,13%
capacitate al centralei

{ (%o)

Durata de implementare a obiectivului de investitie va fi de aproximativ 12 luni.

Executantul lucririi este obligat sa respecte reglementirile enumerate.

» Legea 123/ 2012 Legea energiei electrice si a gazelor naturale;
* Legea 50/1991 privind autorizarea tucririlor de constructie;
e Legea 10/1995 privind calitatea in constructii;

¢ Ordin ANRE nr. 208 / 2018 Cerintele tehnice de racordare la retelele electrice de interes
public pentru module generatoare, centrale formate din module generatoare §i centrale
formate din module generatoare offshore (situate in larg);

¢ Ordin ANRE nr. 228 / 2018 Conditii tehnice de racordare la retelele electrice de interes
public pentru prosumatorii cu injectie de putere activd in retea; (cu modificarile s
completarile din Ord.132/2020);

® Ordin ANRE 19/2022 pentru aprobarea Procedurii privind racordarea la retelele
electrice de interes public a locurilor de consum si de producere apartindnd
prosumatorilor;

¢ Ordin ANRE 74/2013 pentru aprobarea Procedurii privind punerea sub tensiunc pentru
perioada de probe si certificarea conformititii tehnice a centralelor electrice eoliene si
fotovoltaice si abrogarea alin. (4) al art. 25 din Norma tehnici ,»Conditii tehnice de
racordare la retelele electrice de interes public pentru centralele electrice fotovoltaice”,
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aprobatd prin Ordinul presedintelui Autoritdtii Nationale de Reglementare in Domeniul
Energiei nr. 30/2013;

¢ Ordin ANRE 59/2013 pentru aprobarea Regulamentului privind racordarea utilizatorilor
la retelele electrice de interes public;

e 17/2011 Normativ pentru proiectarea, executia §i exploatarea instalatiilor electrice
aferente cladirilor;

e NTE 001/03/00 Alegerea, coordonarea izolatiei §i protectia instalatiilor electroenergetice
impotriva supratensiunilor;

e NTE 007/08/00 Normativ i Anexe pentru proiectarea §i executarea retelelor de cabluri
electrice;

e NTE 005/06/00 Normativ privind metodele si elementele de calcul a sigurantei in
functionare a instalatiilor energetice;

e LRE-Ip 30-04 indrumar de proiectare si executie a instalatiilor de legare la pAmant;

o STAS 2612/1987 Protectia impotriva electrocutérilor. Limite admise;

o STAS 12217/1988 Protectia impotriva electrocutarilor la utilaje si echipamente electrice
mobile. Prescriptii;

» STAS 297/1/1987 Culori si indicatoare de securitate. Conditii tehnice generale;

o  STAS 297/2/1992 Culori si indicatoare de securitate. Reprezentari;

e HGR 300/2006 Cerinte minime de securitate §i sindtate pentru santierele temporare sau
mobile;

¢ HGR 1146/2006 Cerinte minime de securitate §i sdnatate pentru utilizarea de citre
lucratori a echipamentelor de munci;

» HGR 971/2006 Cerinte minime pentru semnalizarea de securitate gifsau de sanitate la
locul de munca;

» HGR 1091/2006 Cerinte minime pentru pentru securitate §i sanatate la locul de munci;

e HGR 448/2005 privind deseurilor de echipamente electrice si electronice;

¢ HGR 621/2005 privind gestionarea ambalajelor si a deseurilor din ambalaje;

o HGR 918/2002 privind evaluarea impactului asupra mediului inconjurator.

e Finantarea privind sprijinirea investitiilor in noi capacititi de producere a energiei electrice
produsi din surse regenerabile pentru autoconsum- Fondul pentru Modemnizare -
Programul-cheie 1 — Surse regenerabile de energie §i stocarea energiei
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e Fondul Roman pentru Eficienta Energiei

¢ Fonduri proprii (bugetul local)

e (redite bancare

e Companii prestatoare de servicii energetice de tip ESCO

In conformitate cu prevederile finantirii mentionate din cadrul Fondului pentru
Modemizare, aceasta vizeaza sprijinirea investitiilor in producerea energiei electrice din surse
regenerabile de energie eoliand, solara si hidro.

Potentialii beneficiari sunt institutii publice, autoritati ale administratiei publice locale si
nationale, cultele recunoscute in Romania, organizatiile de utilitate publica, universititi de drept
public, institute de cercetare de drept public, ale cdror proiecte pentru construirea de noi
capacitati de productie a energiei electrice din surse de energie regenerabila au fost selectate
drept cagtigatoare in baza unei proceduri de tipul ,,primul venit, primul servit”.

Valoarea maxima a finantarii nerambursabile

Finantarea maxima care se poate acorda pentru un proiect de investitii nu poate depasi
10.000.000 euro per beneficiar, per proiect de investitii.

Intensitatea finantarii acordate este de 100% din costurile eligibile calculate conform
potrivit prevederilor anexei 4 a ghidului solicitantului, cu incadrarea in urmitoarele plafoane
maxime:

Energie solard

« 1.100.000 Euro/MW firda TVA

Diferenta pand la valoarea totald a proiectului se acopera de catre beneficiar. Acesta
trebuie sd aducd o contributie financiard pentru diferenta pana la totalul costurilor eligibile fie din
resurse proprii, fie din surse atrase, sub o formi care si nu faci obiectul niciunui ajutor public. In
mod concret, beneficiarul va completa diferenta dintr-o combinatie de fonduri proprii si credite
obtinute de la o institutie bancara.

Conditii de eligibilitate a beneficiarilor
Beneficiarii finantérii trebuie si indeplineascd cumulativ urmétoarele conditii:

a) au personalitate juridica, sunt legal constituiti ca Unitati Administrativ Teritoriale, Sub-
unitdti Administrativ Teritoriale, unitati din sistemul national de apérare, ordine publica
si sigurantd nationald, institutii publice;

b) nu sunt in incapacitate de platd/ in stare de insolventd conform prevederilor Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificirile §i
completarile ulterioare, dupa caz;
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¢) nu sunt in stare de faliment, lichidare, nu au afacerile conduse de un administrator
judiciar sau activititile lor comerciale nu sunt suspendate ori nu fac obiectul unui
aranjament cu creditorii sau sunt intr-o situatie similard cu cele anterioare, reglementata
prin lege, ori nu fac obiectul unei proceduri legale pentru declararea lor in stare de
faliment, lichidare, conducerea afacerilor de un administrator judiciar;

d) si-au Indeplinit obligatiile de platd a impozitelor, taxelor si contributiilor de asigurari
sociale citre bugetele componente ale bugetului general consolidat;

€) nu sunt declarati intr-o situatie gravd de incidlcare a prevederilor legislatiei privind
achizitiile publice gi/san a obligatiilor asumate printr-un contract/acord de finantare din
fonduri publice;

f) Solicitantul/reprezentantul legal al Solicitantului nu a suferit condamndri definitive
datorate unei conduite profesionale indreptatd impotriva legii, decizie formulata de o
autoritate de judecati ce are fortd de res judecatd;

g) Solicitantul/reprezentantul legal al Solicitantului nu a fost subiectul unei judecati de tip
res judecati pentru fraudi, coruptie, implicarea in organizatii criminale sau in alte

. gt

Modalitatea de derulare a finantirii
1. Furnizoru! finantirii lanseazi procedura de ofertare concurentiald pentru selectia proiectelor
ce vor beneficia de finantare.
2. Perioada de depunere a propunerilor de proiecte pentru productia de energie din surse
regenerabile in cadrul procedurii de ofertare concurentiala va fi anuntata pe pagina oficiald de
internet a Ministerului Energiei la adresa: www.energie.gov.ro
3. Pentru a beneficia de prevederile prezentei finantari solicitantii vor incdrca in platforma
informaticd dedicatd Fondului pentru Modemizare cererea de finantare, anexele acesteia si alte
documente solicitate prin ghidul specific.
4, Fumizorul finantarii stabilegte conditiile de eligibilitate si de selectie in cadrul procedurii de
selectie si semneaza contracte de finantare cu beneficiarii, dupa parcurgerea celor doua etape
ale procesului de evaluare, respectiv:

Comisia de selectie constituitd la nivelul furnizorului finantdrii va verifica conformitatea
administrativi a cererii de finnatare. Dupa finalizarea procesului de verificare administrativa i a
eligibilitatii cererii depuse in cadrul procedurii de selectie Ministerul Energiei va trece la
contractare.
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Beneficiarul nu are nevoie de certificat de urbanism sau de autorizatie de constructie
pentru a instala sistemul fotovoltaic si statia de incircare pentru masini electrice, conform Legii
50/1991, art. 11 (7) f), respectiv art. 112, Beneficiarului i s-a emis Avizul favorabil pentru
amplasare.

Beneficiarul detine extrasul de Carte Funciari avind numarul 104938 pentru
amplasamentul CEF Limanu, terenul nefiind grevat de sarcini.

Beneficiarul a obtinut actul administrativ al Autoritdtii competente pentru protectia
mediului, respectiv clasarea notificirii nr. 452 din 16.03.2023.

Amplasamentul CEF Limanu se afli in apropierea unei linii de medie tensiune (20 kV),
modul de racordare urménd a fi stabilit printr-o fisa de solutie de citre operatorul de distributie
din zona, E-Distributie Dobrogea S.A..

Beneficiarul are in curs de realizare studiul topografic vizat de citre OCPL
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Entitatea responsabild cu implementarea investitiei este beneficiarul investitiei, respectiv
Comuna Limanu, cu sediul in Strada Castanului nr. 32, Limanu, judeful Constanta;
* Cod de Inregistrare Fiscala: 4671688:

s Telefon: 0241 858 204;

¢ E-mail: registratura@primarialimanu.ro

Durata de implementare a obiectivului de investitii este estimati la 12 luni, durata de
executie fiind de 4-5 luni.

Estimativ, graficul de executie va avea in vedere urmatoarele termene de implementare de
la data de incepere a contractului (DI):

» Inginerie si proiectare, incl. obtinere acorduri si autorizatii: 4-6 luni de la DL,

» Implementare proiect (livrare procurari, executie lucrari, prestari servicii): 12 luni.

Un grafic de executie pentru principalele activititi ale contractului la cheie va fi asigurat
in cadrul ofertei angajante, iar o actualizare a acestuia va fi efectuatd inainte de inceperea
efectivi a contractului respectiv a fazei de executie propriu-zise.

Pentru implementarea proiectului se vor folosi resurse umane §i tehnice angajate si / sau
subcontractate. Personalul cheie va avea experientd in proiecte similare $1 educatia necesari,
certificarea i abilitifi instruite.

Toate uneltele si echipamentele necesare pentru efectuarea lucrdrilor si serviciilor din
santier vor fi incluse in pretul contractului: macarale, ridicare persoane, remorci, dispozitive de
sudare, schele, sciri, etc. si toate consumurile $1 lucrérile de montaj aferente.

Se va amenaja o organizare de santier pentru ca echipa locald si gestioneze si s3 execute
lucrdrile, inclusiv: containere de birou, anexe sanitare, conectare la utilitati, telefon / conexiune
la internet.
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Se vor include materialele consumabile necesare pentru sudare si materiale auxiliare
pentru vopsire/protectit.

Mai multe detalii vor fi furnizate de potentialii Antreprenori Generali, la cerere, in faza ofertei
angajante, respectiv in faza de proiectare.

Programul de timp pentru proiectare st implementare va fi oferit ca grafic Gantt. Acest

program va evidentia toate fazele, sarcinile $i etapele principale ale contractului: proiectare,
obtinerea autorizatiilor, fabricatie, lucréri pregititoare, livréri, montare, instalare, instruire, teste
$i punere in functiune, test de performanta.
Termenul limita si unele dintre etapele intermediare relevante (de exemplu, finalizarea fazei de
proiectare sau obtinerea Autorizatiei de constructie, inceperea lucririlor, etc.) pot fi considerate
puncte de referintd pentru monitorizarea performantei. Punctele de referinti vor fi stabilite in
momentul negocierii contractului, luind in considerare conditiile finale ale proiectului de
realizare a centralei.

Fazele de receptie vor fi efectuate conform reglementirilor legale aplicabile, HG
273/1994 5i HG 51/1996, cu ultimele modificiri s1 completari.

Dupé finalizarea tuturor lucririlor de constructie, se va efectua receptia la terminarea
lucrérilor (RTL) si un certificat/proces verbal va fi emis de citre beneficiar.,

Dupi finalizarea tuturor testelor pentru punerea in functiune a instalatiei, se va efectua
receptia punerii in functiune (RPIF) $1 un certificat va fi eliberat de citre beneficiar.

Conform standardului SR EN ISO 9001 st reglementdrilor aplicabile, in faza de Initiere a
contractului sau in cadrul ofertei angajante, Antreprenorul General va oferi Planul de asigurare a
calitatii (PAC) si planurile de control al calititii / planurile de inspectie $i testare (PCCVI / PTI)
pentru toate lucrdrile efectuate la fata locului §1 pentru fabricarea echipamentelor principale.

Conform standardului EN ISO 14001 §i reglementdrilor aplicabile, in faza de
proiectare/initiere contract sau in cadrul ofertei angajante Antreprenorul General va oferi Planul
de protectie a mediuluj (PPM) care acoperi toate aspectele legate de activititile desfasurate la
fata locului.

Conform standardului EN ISO 45001 $i reglementdrilor aplicabile, in faza de
proiectare/initiere contract sau in cadrul ofertej angajante Antreprenorul General va furniza, in
faza de initiere a contractului, Planul de sdnitate si securitate (PSSM) care acoperi toate
aspectele legate de activititile desfisurate la fata locului. PSSM va fi aprobat de autoritatea
contractantd inainte de inceperea lucririlor.

Responsabilitatea sociali va fi asiguratd conform standardului SA 8000 §t reglementirilor
aplicabile.

Managementul securititii informatiilor va fi asigurat in conformitate cu standardul 1SO
27001 si cu politica beneficiarului in privinta informatiilor supuse schimbului intre parti.
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Managementul energiei va fi asigurat in conformitate cu standardul ISO 50001 si
reglementirile aplicabile,

Pe langa certificatele care prezinti sistemele de management implementate in organizatia
Antreprenorului General, acesta va trebui si prezinte certificatele, licentele §i autorizatiile
profesionale necesare in diferite domenii cu activititi reglementate,

Mentenanta planificati reprezinti totalitatea activitatilor realizate in scopul intretinerii
echipamentului dupa un plan prealabil stabilit pentru a preveni defectarea §1 uzura prematura, in
conformitate cu instructiunile producdtorului. Mentenanta planificati include materialele §i
piesele obligatorii pentru inlocuire dupd o anumiti perioadi de timp de operare stabilitd de
producitor.

Pentru mentenanta specializata oferiti de furnizor, utilizatorul va asigura conexiunea la
internet pentru accesarea de la distanta a datelor din sistemul informatic, in scop de monitorizare
a performantelor si de trasabilitate a defectelor/neconformititilor apdrute, cu respectarea
procedurii interne de securitate informatici a autoritatii contractante. Echipamentele necesare
pentru monitorizarea de la distanti vor fi incluse in oferts.

Contractul de mentenanti poate include garantarea anumitor parametri in operarea
echipamentelor. Acest lucru va fi detaliat ulterior, in functie si de politica de securitate vizati de
comuna Limanu,

Contractul de mentenanti se va semna (dacd se va dori contractarea mentenantei) fie
odatd cu semnarea contractului de proiectare §i executie la cheie, fie pani cel mai tarziu la data
punerii in functiune a centralelor fotovoltaice, Lipsa contractului de mentenanta la momentul
inceperii operdrii comerciale poate atrage dupa sine pierderea garantiei, daci nu se realizeazi la
termen operatiunile de mentenanti previazute in plan.

Mentenanta preventivdi se va realiza dupd un grafic ce va fi anexat Ofertelor
Antreprenorului General, in termenul acceptat de furnizorii individuali de echipamente, pentru
fiecare categorie de echipamente in parte.

Ofertele angajante vor trebui si contind toate cheltuielile legate de echipa de
managementul de proiect i de organizarea de santier (facilitati si lucrari temporare, container
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birou, container aprovizionare, spatii deschise de depozitare) si servicii de pazi,
garduri/imprejmuiri perimetrale, sistem logistic IT, sistem de supraveghere video.

Managementul proiectului trebuie si respecte regulile generale ale ISO 25001, PMBoK.

Se va folosi un program software pentru managementul proiectelor pentru a mentine
actualizat programul de timp pentru monitorizarea si controlul activitdtilor respectiv pentru
raportare. Un inginer de planificare calificat va fi inclus in organigrama proiectului.

Echipa de proiect , ce va fi contractati extern sau formati din angajati ai beneficiarului)
va include rolurile necesare (lista de mai Jos se va adapta la necesititile reale ale proiectului,
functie de cerintele de implementare):

Project Manager / Contract Manager
Responsabil tehnic

Responsabil financiar

Responsabil achizitii

Inginer constructor

Inginer electric

Inginer de automatizare

Manager de santier

Responsabil SSM

La inceputul contractului, Antreprenorul General va furniza metodologia sa de gestionare
a proiectelor si formularele conexe, iar partile ar trebui si convina asupra aspectelor principale
ale comunicarii §i raportirii progresclor, indicatori cheic asupra progresului si a celorlalte
procese implicate (integrare, domeniu de aplicare, timp, cost, calitate, resurse umane, riscuri,
achizitii, parti interesate) etc.

Urmitoarele documente vor fi gestionate cu privire la acest serviciu:

» Metodologia PM si formularele si sabloanele aferente (inclusiv raportul de progres,
facturarea lucririlor / materialelor, factura serviciilor, etc.)
Organigrama resurselor umane
Resurse tehnice implicate
Graficul de timp al proiectului
Planul de management si asigurare a calitatii (PAC)
Planuri de control al calititii, verificari $i inspectii (PCCVI) si / sau planuri de inspectie si
testare (ITP)
Planul de management al protectiei mediului (PPM)
Planul de management al sanatatii §i securititii (PSSM)
Planul de gestionare a traficului (PGT)
Planul de gestionare a incendiilor §i securitatii (PPSI)

VVVVVVVVY
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Livrabilele de documente vor face obiectul unui grafic ce va fi stabilit ulterior. Un
program detaliat de timp al proiectului va fi furnizat in termen de maxim 1 luni de la inceperea
activitatilor contractului, impreuni cu toate celelalte documentatii specifice de initiere i
programare a lucrarilor contractului.

Managerul de proiect (PM) $1 membrii echipei sale de proiect vor participa la intilnirile
de progres organizate de Beneficiar. PM va asigura raportarea periodicd a stirii efective a
proiectului citre organizatia interni (comitetul de supraveghere a proiectului) si citre client,
inclusiv in legdturi cu orice eventuali intérziere care poate apirea.

Raportul de progres pentru o anumita perioadd (lunar) va include un rezumat executiv,
activitdtile cheie efectuate, activitatile planificate pentru luna $i perioada urmitoare, orice
actualizare a planificirii de timp, eventualele riscuri identificate, situatia financiari a contractului
si orice alte date stabilite de parti.

In cazul depunerii §i finantarii prezentei investitii in cadrul unui program cu finantare
nerambursabild, echipa prezentati mai sus poate fi, de asemenea, valabili sau complementara
unei astfel de echipe.

Echipa de management al proiectului cu finantare nerambursabili va putea avea ca
atributii principale (lista atributiilor nu este exhaustivi):

» monitorizarea §i supervizarea implementdrii proiectului din punct de vedere tehnic si
financiar;

» monitorizarea tuturor aspectelor legate de implementarea proiectului din punct de vedere
al proiectelor finantate din fonduri nerambursabile;

» monitorizarea activititilor financiare pe perioada de desfasurare a implementarii;

» intocmirea rapoartelor progres si a raportului final sau a altor tipuri de rapoarte, in
conformitate cu cerintele finantatorului;

> derularea achizitiilor din cadrul proiectului;

» intocmirea, pistrarea st arhivarea documentatiei aferente implementirii proiectului, in
conformitate cu prevederile contractului/acordului de finantare;

> gestionarea relatiilor cu Autoritatea finantatoare.

Asa cum a fost demonstrat, in vederea dezvoltdrii a unei centrale fotovoltaice cu o putere
instalati totald de 0,41391 MWp in cadrul amplasamentului Beneficiarului, cea mai fezabils
solutie tehnica, atat din punct de vedere financiar cét si din punct de vedere €conomic este
reprezentatd de utilizarea unor module PV monocristaline, cu o putere nominala de 630 Wpsia
unui sistem de invertoare de tip string de 100 kW,
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Beneficiile productiei de energie electrici se vor cuantifica atit intr-o crestere a
performantelor financiare ale bugetului local al comunei Limanu, cit si prin reducerea
impactului asupra mediului prin reducerea de emisii cu gaze cu efect de seri.

De asemenea, prin implementarea proiectului, industria autohtoni de instaliri sisteme
fotovoltaice si statii de incircare pentru masini electrice va fi sustinutd, aceastd sustinere
conducind mai departe la cresterea necesitatii de ocupare a fortei de munci — crearea de noi
locuri de munci in Roménia.

Nici componenta de marketing nu este de neglijat, Beneficiarul puténd valorifica prin
externalizari suplimentare beneficiile de imagine oferite de implementarea de proiecte de
producere a energiei din surse regenerabile de energie, aceastd centrald fotovoltaics putand
reprezenta de altfel o piatrd de temelie in tranzitia catre sustenabilitate a unei comunitati “verzi”
in Romaénia,

Data: 15.02.2023

Revizia 1: 03.10.2023

Proiectant EURO AIM CONSULTING S.RL.

Intocmit  Simona-Irina Sérbuy, ing. Teodor-Ioan Diaconu

Verificat Dr. ing. Ciprian-Gheorghe Diaconu
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TOTAL GENERAL 2816.319.74 JT1.139.32| 3.187.659.06
Din care C+M 1.217.208,48 151.548,75 1,383 757.25|
-t g
EUROD AN CONSULTING SRL
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